& SUPINFO THALES

International University UNDERWATER SYSTEMS

SUPINFO Ecole Supérieure d'Informatique Thales Underwater Systems

525 ROUTE DES DOLINES
06560 VALBONNE (Sophia-Antipolis)

455 Promenade des Anglais
06299 Nice

M®moire de fin do®t udplénsedpour | 6obt
Master Of Science

Expert en Informatique et Systemesd 6 | nf or mat i on

Comment optimiser une application
codée selon un paradigme procédural
vers une programmation orientée objet

dans le contexte contraint

déun projet d® ° @dmor cl® er

Présenté par Romain DALICHAMP
Session 201371 2014

Sous la direction de
DELAIGUE Marc-Henri, tuteur en entreprise
MONTES Michaela



Table des matieres

1 TABLE DES MATIERES

1 TADIE TS MALIEIES ...cei ittt e e st e e e s st e e e e nnbreeeeann 1
2 REMEICIEBMENTS ...eiieiiiiiee ettt e et e e e et e e s nat e e e anbe e e e e annseeeeeannaeeeeennnees 3
3 Un Parcours atypique pour un objectif INChangé.............c.cooueiiiiiiiii e, 4
4 Thales, une entrepriSe INNOVANTE..........c.c.uuiiiiiee e s s e e e e e s srrre e e e e e e e annes 8
4.1  Thales Underwater SYStems (TUS) ........uuuuiuiuiumuimmminiinnniireninrnrninrnmmmm.. 11
4.2  Entourage ProfeSSionNel DIFECT.........ccciiiiiiiiiiiiiei et 12
4.2.1  Soutien Logistique INtEGre& (SLI) ...cooueviiiiiiiiie e 12
4.2.2  Support Technique et Produit ..........coooiiiiiieieee e 12
4.2.3  Offres de soutien / services et Business Développement............ccocceeeiiveennnen. 12
4.2.4 PrOgramMMES ... .o 12
4.25  Soutien OPErationNNEl .........ccuiiiiiiiiee e 13
426 Syst mes doéinfor mat.i.ans..Spec.i.f.l.qgue.d3
43 Structure..dbACC.UL. L, 13
4.3.1  EQUIPE de Travall ......ccceeeiiiiiiiiiieiie et 14
4.3.2 Fonctionnement..de.  LO®Rg Ui .p.Eo . 14
V200G TG T o o 10 10T Yo% 1o} o KPS 14
4.3.4  ConditioNS de traVail...........ceeiiiiiiiiiiiiiie e 15
4.3.5  Répartition deSTACNES ......ccuiiiiieiice e 16
4.3.6  Organigramme du service Supports Technique et Produits ............ccccvveennen. 17
5 UNE SItUALION ALYPIGUE...cce ittt ettt eb e e e st e e e s snbb e e e annbneeeeanes 18
5.1  ENVIronnement du Projet.........c.ueiiiiiii i 18
52 Sp®cificit®s..de.l.oEntrepri.S. o ... 19
5.3  Technologies en Rapport QVeC 18 PrOjet.........uuviiiiiieiiiiiiie e 21
5.4  Etude et Analyse Personnelle du CONEXIE .......cooiiiiiiiiiiiei e 24
6 ProBDIEMALIGUE ...t 28
6.1 Reformulation de la problématique dans un autre contexte..........ccccoevveeriveriiieeennne 29
62 EIl ®ments de r ®fl exi an.,..ax.es..doéam®l.i.oB8&ti on
6.3  COoNNAISSANCES SPECITIUES ......uviiiiiei et e e e e re e e e e 31
(I A AN 0 Y o] =i o] - W=t 0 Vo= Vo = TP 32
7 Méthodes Rencontrées Lors de Cas SIMIlAIreS .........ooccveieiiiiiiei i 34
7.1 Expériences Personnelles et Solutions TrOUVEES .........ceevieeiiiiiiiiiieeiee e, 34
7.2  Analyse de leurs avantages et iNnCONVENIENTS...........coiuiiiiiieiiiie e 37
721 Loent  r dnperbat SEFVICES » ...ccccveeeiiei i 37
7.2.2  « Evoluer vers une architecture MVC en PHP et créer un Micro-Framework »39
7.2.3 Le conseil de [a COMMUNAULE ........ccooiiiiiieiiiiie e e e eee e e e 40
7.2.4  Améliorer de fagon progressive et conséquente le code pour le « verser » dans
LT = 1 41520 ] PR 42
8 DECISIONS CONCIELISEES ....ccuvviieeiiiiiiieeeitit e e e stee e e s st e e e s s ae e e e e sstaeeeeassaaeeeasnsteeeesnsseeeenanns 45
8.1 Historique des Evolutions et déVeloppementsS...........coovviriiiiiieee e 45

M®moi re de fiisessioro2®t3120l4€isRomain DALICHAMP




Table des matieres

8.2  Analyse des besoins et faisabilite ... 47
8.3  Spécifications techniques et conception architecturale ............ccccceeveeeeeicieeeniinnnn. 50
LS 0 R © 10 =11 (= 3o 11 o7 To [ 2SS 50
8.3.1.1 Quel code supprimer OuU refactorer ? .........cceoviieeeeiiiiiee e 51
8.3.1.1.1 Code qui doit tre MOodifi€ ©.......eeevieeeiiiee e 51
8.3.1.1.2 Code qui dOit Etre SUPPIIME &...ccuiiiiiiiiiiie et 51
8.3.2  Conception AELAIIIEE...........ccoiiiiiieiiie e 52
8321 Comment organiser dans | e tempauseine refact
du développement des nouvelles fonctionNalites ?..........ccooveeviiiiee e 52
8.3.2.1.1 La séparation du COUE .........ccuvriiiiiee e e e 53
83212 Rassembl ement de tous | es...c.chhemi.nsd de | 0
8.3.2.1.3 Creéation des premiers Objets : SQL, FTP, TYPeS.....cccccceriiieiiieeriieennnn 54
83214 Cr®ation dodéun fi c.hi.er..de..conf.i.gusbati on
8.3.2.2 Intégration du MOdEIE MVC.......coooiiiiiiee e 55
83221 Mi se en place .de..l.dur.l..r.ewr..t.i.n.g56
8.3.2.2.2 FoNnctioNNeMENT MV C ..ottt e e e e e e e e e 57
8.4  TeSt et ValIdAtiON.......ocueiiiiiieii e 59
S S T = 10 1o RSP 60
8.6 SUIVI dES tACNES. ... ..t e e e e e e e e e e e st aareeaee s 61
B.6.1  SCRUM ..ottt et 61
9 Une solution spécifique et PArtiCULIEIE .........oociiiiieeiee e 62
91 Une conception ada.pt.®e.....l06exl.st.ant...062
S O 1[0 [ = PP PP TP PP 64
10 Analyse de | 6ap.pr.ac.he..choi.si. o 65
10.1 RESURALS ODENUS ......uiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e st e e e anbeeeeesnraaeeeanns 65
102 Analyse du champ dodéapplicat..ons..de..l.a66sol uti
10.3  MISE €N PEISPECHIVE....ciiie i ittt e e e s e e e e e e e e s s et re e e e e e e e e e e saararereaaeeas 66
11 Le Refactoring, une..v.ol.ant.®..dbédamel.i..ar.&t i on
11.1 Evaluation de €& Travail .......cc.uuuiiiiiee i 67
11.2 DeS ACQUIS DIVEISIfIES ...t a e 68
113 Perspectives do6Evol ut.i.ans..Rr.of.ess.i.anexll es
12 (@0} 0T 11153 o o PSSR 71
13 Table deS ilUSTIFALIONS .......coiiiiiiie et e e s naaee s 73
14 TaDIES AES ANNEXES ...coi ittt e e e e e s s e ae e e e e e e e eanes 74
15 BiDNOGraphie ... .. .o 75
16 WEDOGIAPNIE ... e e 76
17 AANINIEXES . 77

M®moi re de fiisessioro2®t3120l4€isRomain DALICHAMP




Remerciements

2 REMERCIEMENTS

Je remercie Monsieur Xavier LABOURDETTE et Monsieur Ber nard CHESTA pour
accueilli au sein du service Supports Technigue et Produits et considéré comme un membre

apartentieredel 6 ®qui pe CSS.

Je tiens a remercier mon tuteur en entreprise Marc-Henri DELAIGUE, responsable fonctionnel
du projet et responsable de mon apprentissage en
duranttoutel a p®ri ode de mon apprentissage et mbdavoir

d®cisions techniques queejbai choisi de mettre e

Je tiens également a remercier Michaela MONTES, responsable technique du projet pour

mdavoir cons esonlaideRpréeiduse dapem toutes ®@s difficultés rencontrées.

Je remercie également tous les membres du Service Soutien et Service Client pour leur

accueil.

J 6 a i mremeecierdVlonsieur Emmanuel OUYAHIA et Carole RIDEL du campus de Nice de
| 6®col e déinformatique SUPINFO ainsi que tous | e
pour leur présence, réactivité, enseignement et aide apporté tout au long de cette année

scolaire.

Pour finir, je remercie tous les professeurs des années scolaires précédentes qui ont participés

significativement ~ ma c¢ompmwa®&hiegnusei oent ddue nhodnednet rdee

M®moi re de fiisessioro2®t3120l4€isRomain DALICHAMP




Un Parcours atypique pour un objectif inchangé

THALES

3 UN PARCOURS ATYPIQUE POUR UN OBJECTIF INCHANGE

Depuis toujours motivé par le développement informatique, le college a été une étape

déterminante dans ma formation. Fortement encouragé a intégrer la section lycéenne
« Science et Technologies de la Gestion é , | es possibilit®s déint ®
informatique post baccalauréat m ént vraiment été restreintes. Ce q u i mbéa and@® ~ un
non concl uan tUnivessite desNice qui regeérait un niveau nettement supérieur a

celui obtenu dans le domaine des mathématiques.

Déterminé a travailler dans le secteurde| 6 i nf or mh 6 ® g a eWFIP p (Univer®ité dec
Formation Inter-Professionnelle) méa per mi s déobtenir un premier
Technicien Supérieur Informatique de Gestion dont la deuxiéme année a été effectuée en

alternance dans ma premiére entreprise : Monitoring Company.

Monitoring Company est une trés petite entreprise de 9 personnes dans le secteur du

Broadcastt J Oy occupais | e pos tréationties affcheepburldsesalodde b De s i
et représentations, i nt®grati on p o umais dommesiert seuventndans uneet é)
entreprise de petite taille, il est nécessaire de se diversifier ce qui améne également a

améliorer et varier ses compétences dans de multiples domaines. Jbai donc mis en
t ® ®phonie | P de | 6entreprise, nedsettesslepgifgc®é un f o

plusieurs t©ches doéadministration r®seau.

Léann®e suivant e, l a | icencaPSiLrLedneepofessionnetiel | e de
SYSTEMES INFORMATIQUES ET LOGICIELS - Spécialité IDSE: Informatique Distribuée et

Syst mes doélnformaesbnudéEhor mati se egalternapcéai cho
chez Interbat Services. Spécialisée dans la dématérial i sat i on dsPmapmpsseidn d 6 o f f
consistait en la création du Back Office du site inte r n e t principal de | dentr

également en le développement de fonctionnalité supplémentaire sur le Front office.

Ce site internet est architecturé selon la structure des marchés publics et leur fonctionnement.
Il a donc été développé via un Framework « fait maison » par un développeur sur une durée
de 4 ans. Les défis d 6 a p pr e n bnt été reomhresix durant cette année : découverte,
utilisation et amélioration d 6 dramework privé avance, développement sur une version « de

productoné en temps r ®el , mi svisionmage.pl ace dodédun outil d
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Un Parcours atypique pour un objectif inchangé

Ala fin de ma 3°™ année Post-Bac i | mé®t ait i mpensable dbéarr=°te

voulais faire un Master et, évidemment, en alternance.

Cdbest ° ce moment que | dai d 3signg a ouveau en cantnae d ®c i s
de professionnalisation avec la méme entreprise Interbat Services dont je connaissais de

fa-on assez compl te | e f oframeéewor ainsiguaenanttravdilou | 6 ent r
tenter | e coup en postulant pour de nouvelles en

différente du monde du travail.

L 6 o b e cétait, dpréy avair@availlé dans 2 entreprises de petite taille, de décrocher un
poste dans une entreprise a échelle nationale, voir européenne pour découvrir une nouvelle

fa-on de travaill er ,iandkéboresntesaxmgrencespmiessionaelles. aus s

Jadi donc r®pondu ° plusieurs offres dbébemplois d

Sophia-Antipolis telles Amadeus, Thales, Orange, AirFrance. Trés rapidement deux

entreprises moént contacté : Thales Underwater Systems et Orange. En rai so
i mpossibil it ® adkdegles bmpaséehpea rl i 1®eO rPgritaineiCsllateeur Agréé

par Orange, mo n iticement porté sud Ehalds qui &dit Egalement mon choix

prioritaire.

Cboesitnsa gubapr s eno contra¢ b prafesdioanalisation chez Thales

Underwater Systems j 6 e ndn praniése année de Master a SUPINFO.

Le choix de | 6®t ablfitéosgeetmEaedsita heaucdup de mechelches et
déinformations pour tlissetousdes critérasequi e aorresponglaient. r e mp
L6®col délivrait®ali € e mment des cowms dd @il Afmer mateioaque, pa
était donc inscrite au RNCP, le Répertoire National des Certifications Professionnelles, mais

me permettait également de réaliser mes études en alternance sans avoir a repasser une

nouvelle 3°™ année dans cet établissement. Campus-ID, Epitech, Polytech, ITIl, SUPINFO

sont aut ameconmids@andld région mais seule SUPINFO était en accord avec ma

recherche.

Loensedél eces ann®es scol aires et déalternance
personnellement que professionnellement. Le sérieux, la rigueur, les compétences et relations
acquisen ent r e p msdrvsdans ménoapprentissage scolaire et, réciproquement, les

connaissances acquises| or s de ma f or mat isenentmpricent ®t ® tr s U
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Un Parcours atypique pour un objectif inchangé

Naturellement, la graduation de mon apprentissage scolares 6 est ef fect u®e si mul
entreprise et durant mes années de formations post Baccalauréat.

Si je devais la diviser sous forme de grandes étapes, elles pourraient étre les suivantes :

T BTS et premi r e adéco®erte dedagplograanmatianrolojes.
1 Licence de Professionnalisation, apprentissage du design pattern « Modéle, Vue,
Contréleur » et des Framework les plus répandus

1 Master 1 et 2, robotique, applicato ns mobi | es et Frantewakenivé i on doéun

I va donc s atogoursitentéed 6 ap e Id @& aneilleure facon possible mes

connaissances aux situations rencontrées en entreprise.

Joai programm® un mod | e de ne wsCbnepany ainsi que ur | 6e
configur® toute la to® Rpapmpe eviOli Bsdgel dent mepriog
et l a connaissance de | 6entreprise mdéont alors
d®vel oppement ddune application portable en JAV.
t ® ®charger tous | esigocumpattsi dedé deditmeerte qu
JAVA.

Chez Interbat Services, mes nouvelles connaissances orientées « MVC » et frameworks de
programmat fadli@| médépptenti ssage du Framework priv®
son amélioration en pr of ondeur |l ors du d®vel oppednentt des
attribuées.En pl us du Back Office et du Front Office |

classes principales telles que la classe principale « Root ».

Finalement, ces deux premieresent r epri ses mdédont per meilsmadrééac qu ®r |
nécessaire pour aboutir sur un projet représentant un véritable défi pour une personne en

alternance : refactorer de facon optimale une application codée selon un paradigme

procédural (appels successifs de procédures).En e f f et , eh gadipdéveloppés par o n

le stagiaire me précédant , ®t ai t ¢ o mp o pr@cédurdl® et an contenhittoud et ¢
désagréments : effets de bords nombreux, langages mélangés, développement a plusieurs

tres difficleetcé .C6éest pourquoi en jtaait pmrapperds® wlutiomp peur
permettant de continuer le développement des fonctionnalités demandées tout en refactorant

le code au fur et a mesure.

Mon expérience professionnelle est centrée principalement sur de la programmation JAVA et
PHP i mpliquant obligatoirement | O6utilisation de

®gal ement eu | 6occasion pendant mes rdi 66®ueneéee

langages tels que le Python, Ruby On Rails, C#, C++, XML et Android.

M®moi re de fiisessioro2®t3120l4€isRomain DALICHAMP




Un Parcours atypique pour un objectif inchangé

THALES

Le diagramme circulaire ci-dessous permet de rendre compte rapidement et facilement du

pourcentaged 6 ut i | i s at ilangage thet audomcgade mes études.

8 JAvA B PHP sQL @ MysSQL Javascript HTML CSS Python @ Ruby On Rails [l Android I Cx @ C++ B XML

Figure 1 - Camembert Langages Programmation

De par mes expériences professionnelles, le PHP estle langage que | dai iqué. pl us
Cependant, dans le domaine du web, le fonctionnement des Frameworks les plus connus de
chaque langage « coté serveur » est réalisé selon le méme Design Pattern : MVC (Modéle,

Vue, Controleur).

« Pylons » ou « Django » pour python, « On Rails » pour Ruby ou « Zend », « Symfony » et
« Yii » pour PHP, tous ces Frameworks sont construits selon un fonctionnement relativement

similaire composé de différents modules permettant :

La r®®criture doOoURL
Léutilisation de Templ at e
Le fonctionnement Objet avec une base de données

L6h®ritage

=A =4 =4 =4 =4

La gestion des erreurs

Le monde du web utilise les mémes standards et langages du cété client quels que soient les
langages de programmation utilisés du c6té serveur. Css, HTML, Javascript, MySQL ou SQL
ont donc été utilisés de fagcon récurrente. Toutes ces fonctionnalités communes permettent
not amment | 6applefaciet @ ts sragei d mpd u n wabebtésarnveurh angage

partir du moment 0% | 6exercice a d® "~ ®t® pratigq

Nous verrons au travers de ce m®mo acgusact@vanrme nt | 0

déune probl ®matma udcke rcrein t rr e® gEpm@rtissage, MThalesdJnderivater

Systems.
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Thales, une entreprise innovante

4 THALES, UNE ENTREPRISE INNOVANTE

Aujourdobéhui clt® " | eestbne multivationadeequi p aureijosir,en ZDG0a | e s

suite 7 |l a fusion de 3 soci ®t ®s |pbodionsgn-G8EN f or me
Alcatel et Dassault Electronique.

Thal es compte auj of0r0dod hsuail aurni ®so tdaolntd e7 36% do6i ng®n
56 pays diff ®r entfsaiproeusr duen 1cdh i2f frriel IdiGaarfds dbdeur o.

Figure 2 - Carte mondiale

Parmi les entreprises en collaboration directe avec Thales nous trouvons :

1 Conception et innovation IP, Cloud, accés fixe et

Alcatelalucent mobile trés haut débit

L . . .
"" DASSA ULT 1 Constructeur aéronautique Francais

AV I A T | O N

m 1 Expert naval, Architecture, Construction, Ingénierie

et Nucléaire

=

Groupe Industriel & Technologique Francais

e WA

aéronautigue, astronautique, défense et sécurité
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Thales, une entreprise innovante

L Actionnariat de la société Thales est divisé en 3 grandes parties.

- Etat francais (Agence des Participationsde| 6 Et 2,68 %

- Dassault Aviation 25,53 %

- Flottant 47,84 % Autocontréle 1,21 %
Salariés 2,13 %

Figurant au classement des « Top 100 Global Innovators » du palmarés Thomson Reuters,

les 100 entreprises les plus innovantes au monde, Thales prouve a chaque nouveau projet

son expertisedans| 6 ® ectronique et. nouvelle technologie
Lbact ual i t @ctudllanzehtenypleieesgor. Avec 65% de ventes 7 | 6e»
de 75% doéici 2 ans, |l dédentrepri se inmavations. Brivgiaie beau

guelques-unes trés récentes :
- Equipement internet sur les avions

Avec le rachat de | edtreprise LiveTV (500 employés) au
prix de 150 millions de dollars, Thales a récupéré deux

compagnies américaines en tant que clientes (United

Airlines et JetBlue) ainsi 450
connectes.
Léobjectif principal est de connecter 70% de | ¢
mondiale doéici 2025.
- RAPIDFire le nouveau canon de défense Anti-Aérienne
D®voi |l ® |1 ors du s alrestre «Burosatiorg»g leme me n t
systeme de défense anti-aérien permet de se défendre contre une
attaque de drone la ou un systéme de défense « Classique » aurait
®t ® satur ®, notamment par | e nombre d

- Sonar Flash (Folding Light Acoustic System for Helicopters)

Le sonar Flash développé par Thales Underwater Systems de la gamme Compact Flash

Sonics est un sonar actif & basse fréquence aéroporté.

Il équipe les hélicoptéres de lutte anti-sous-marine permettant une grande portée de détection

pour une utilisation vraiment rapide.
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Thales, une entreprise innovante

THALES

Figure 3 - Diversité Thales

Spécialisée dans lestechnologi es de pointes, Thales can®itué un gr o
depusi eurs activit®s d®vel:opp®es ~ | 6®chell e mond
- Aérospatial

0 Avionigue

0 Espace

Transport

0 Systémes de transport terrestres

Défense & Sécurité
o0 Syst me déinformation et de communicati on
0 Systémes terrestres et aériens

0 Systémes de mission de défense

DCNS (société détenue a 35 % par le groupe)

Cette année, en 2014, Thales a également annoncé le 22 mai la reprise prochaine des activités

dédiées de la société « Alcatel-Lucent » dans le domaine de la cyber-sécurité.

Les Systémes de Mission et de Défense couvrent plusieurs filiales :

- Systémes de Mission Aéroportés - Systémes de Combat Electroniques
- Systémes de Combat de Surface - Systemes de lutte sous la mer
Joai r ® adpprent®saga an sein de la branche

Systems, et plus précisément au sein du service Supports

« Systéemes de lutte sous la mer », appelée Underwater w@

Crédit photo : Marine Nationale

Technique et Produits du site Sophipolitain de Thales
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Thales, une entreprise innovante

4.1 THALES UNDERWATER SYSTEMS (TUS)
Filiale a 100% Thales et spécialisée dans UMDERINATER EYGTEMS BLSITES firbert Smblctose=2000
la vente de systemes de défense et de sy e o
lutte sous la mer, Thales Underwater W E g
Systems est implanté en France, en S e . ‘ \
Angleterre, en Australie et aux Etats-Unis i R i I
avec plus de 2000 personnes employées gu; gy w
dans le monde. L T o -

PONS - SAFARE - EUROTORP CENTER OF EXCELLENCE SAES

Figure 4 - Banniére maritime

Avec une large gamme de produits pour sous-marins, batiments de surface, navire de lutte
contre les mines, avionseth ®l i copt r es, | 6entreprise se
Les syst mes phar g9S»ckentprintipatementz. at i on ¢

- Systémes aéroportés : détection de sous-marins

- Systémes de batiments de surface : détection de sous-marins

- Systémes de guerre des mines : détection de mine(s) sous-marine(s)
- Drones navals : détection de mines de fond

- Systémes pour sous-marins : sonars et téléphonie

il

. SONARSFOR . AIRBORNE NAVAL
'SURFACE SHIPS , ONARS SERVICES

SUBMARINE J IN
SONARS 3 El , NMANNEDVEHIGLES

Figure 5 - Systémes maritimes

Ci-dessus une réalisation graphique représentant les principaux matériels utilisés lors de

missions de défense sous-marine.
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Thales, une entreprise innovante

4.2 ENTOURAGE PROFESSIONNEL DIRECT

Le domaine CSS, « Client Support and Services» a pour mi ssion principal
satisfaction de nos clients tout au long du cycle de vie des systémes de TUS SAS, dans le
respect des objectifs de colts, qualité et délais affichés par la Direction Générale ou inclus

dans les contrats de soutien et services signés.

Pour réaliser cette mission et apporter son concours au succes de la société, le Domaine CSS

s diticule autour de 5 activités principales :

4.2.1 Soutien Logistique Intégreé (SLI)
Le service Soutien logistique Intégré qui assure, selon la spécialité dominante de chacun,

les opérations préalables a la mise en service des produits, équipements et systemes :

o Etudes logistiques
o Sdreté de fonctionnement

o Documentation et formation.

Les exigences du soutien logistique intégré sont prises en compte dés les phases de
proposition et conception, pour optimiser le couple systéme opérationnel de soutien, assurer

| 6int ®gration optimale des ®| ®ments de soutien e

4.2.2 Support Technique et Produit
Le service STP, Support Technique et Produits, est un service composé de 8 personnes. En
charge de la résolution des problemes techniques, C6 e s t au travers de ce ¢

compris | 6importancean® Il @e dtorcaitmeet ade D nsyst mes

4.2.3 Offres de soutien / services et Business Développement

La partie offre de soutien, services et business d ®v el oppement consiste en
conflits potentiels de marché entre les entreprises, la préparation et la mise a jour du plan de

| 6 e »atioh annukelle, la gestion des projets spécifiques, la participation a des événements

internationaux.

4.2.4 Programmes

Les « programs managers » ont pour mission la maitrise, entre Thales et ses clients, des
codts, des délais, de la qualité et la technicité. lls sont, via un budget qui leur est attribué, en
relation permanente avec les autres équipes internes pour assurer le bon déroulement de la

' ivraison doéun systantmae. d®Pbstsdot ppoPséentsers de |

des besoins que lors de la livraison du produit au client.
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4.2.5 Soutien Opérationnel
La partie soutien opérationnel du service STP consiste a apporter un soutien logistique, a
entretenir et réparer tout systeme vendu a un client. Cette option de soutien est précisée dans

les contrats et doit étre assurée sur une période de 10 ans minimale.

426 Syst miafsrmdtions Spécifiques.

Lagesti on des donn®es de soutien |l ogistique est dbo
Service Client efficace et optimisé tant sur le plan des obligations contractuelles que pour des
besoins plus internes comme | e suienled@etsudi cat eu
|l equel jbéai travaill ® consistait justement en un

a différentes sources de données logistiques de Thales.

4.3 STRUCTURE DO ACUEIL

Thales est une entreprise internationale dont le systéme de fonctionnement est imposé selon
plusieurs criteres tels que la sensibilité des documents, la sécurité du groupe, la coordination
des équipes ou encore les dépenses et moyens alloués. Dans mon cas, ces différents

parameétres ont eu une forte influence sur mon travail et mes choix et décisions.

Tout d 6 aubnivead des aessources et connaissances techniques, étant le seul
développeur du servi ce, j 6ai d¥% me reposer sur mes Coc
autodidacte, rechercher via internet ou la documentation disponible a Thales des solutions aux

problémes rencontrés.

Ensuite, pour la partie matériel et configuration réseau, des serveurs HTTP, test et

production, ont bien entendu également été imposés car entretenus sur le réseau Thales et

administrés vi a des configurati on Pond lestdeoitsnde <onriexiod 6 ent r e
utilisateur, la puissance des serveurs,l a t ai |l l e de stockage, domt d®bit

autant de paramétres qui sont difficilement modifiables.

Concernantl 6 environnement dgdepds@infoimatigue a ééelinrd sans les
logiciels nécessaires pour une telle application. Il a donc fallu faire des compromis et parfois
attendre plusieurs mois pour prendre la bonne décision entre les logiciels idéaux et ceux testés
et autoris®s ° l 6installation par |l e groupe Tha

travail : Windows XP, les navigateurs : Internet Explorer et Mozilla Firefox, ainsi que leur

version ont également été imposés ce qui, notammentpour | a portabilit® de | ¢
ont parfois men® ° des efforts de d®vel oppement
compléte.
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4.3.1 Equipe de Travail
Auseindel 6 ®qui pe S EBe huitpersosnési deux 8ont situées en Bretagne et trois

sont directement concernées par le méme projet que moi.

Marc-Henri DELAIGUE, mon tuteur, est Spécialiste Ingénierie du Soutient. Son activité
consiste en | 6i ng Goncenant le sedvieescliept ieroitckiantslal d&finition

fonctionneledes syst mes doéinformation qui y sont | i ®s

Michaela Montes est ma responsable technique. Ingénieur Documentation Formation Client,

el le moéa conseill ® dgsradpects SPa&| eme Sty saumeu®dd | nf or m
activit® consiste en | 6ing®nierie de | o6informat:i
Responsable Centre de Compétences, Bernard CHESTA estenchargede | 6 ®qui pe ST

Il est également le responsable de Marc-Henri et Michaela et donc, impliqué dans notre projet

et dans toutes nos réunions.

Pour ma part, mon activité originelle consiste en| e d ®v e | o pne eppleation wdbd

depuis une spécification fonctionnelle rédigée par mon tuteur.

432 Fonctionnement de | 6®qui pe

Articul ®e autour dbébun projet c agihdeuacon difecdeqsure per s
| 6®v ol ut i ddans dnupremier tepnpes tMarc-Henri donne les directives fonctionnelles,
rédige la documentation et gere les ressources internes et externes impliquées dans le projet.

A mon arriv®e, il mdafoncteomellspemneatiant dbdonnenue axe, ane
direction a mes développements, permettant ainsi de prévoir en amont tout difficulté qui
pouvait étre rencontrée. Pour chaque développement ou problématique liée au Systéme
dél nformati on, cbtiige letadedida des adlutiodse techniques apportées.
Finalement, Bernard contrdle au moyen de réunions hebdomadaires les avancées techniques

et fonctionnelles du projet pour garantir sa réussite. Force de proposition et stricte dans

|l 6organi sation | 6ai etede dépetopper chadué ¢dchal foretiormelle e r

n®cessaire " | davancement du projet.

4.3.3 Communication
La communication au sein de | 06®qui pe e&duRions d6est e

débavancement , s,oledemalsggesti on

Les r®unions dbdbavancement permettent doéinfor mer
dans | e pl anning mai s ®gal ement déorganiser

Elles sont effectuées de facon hebdomadaire p a r | 6®qui pe au sein du se

concernée directement par le projet.
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Déautr es étai®m plisocansrées sur la présentation du projet a une personne
concernée par son utilisation future. Elles permettent de vérifier la bonne direction du projet et

de r®cup®rer | es avis, remargues oOu suggestions

Les r®unions de pr®sentation d®voilent une versi
personnes qui pourraient étre concernées par son utilisation : dans une optique de promotion

de | 6application.

4.3.4 Conditions de travail

Le service CSS/S TP n 6 ianctn agtre @veloppeur qui lui soit propre. Habituellement, la

plupart les développements Sy st me d 0 Isonfsous-tradés & la Bociété de Services

GFI Informatique. J e nod ai donc pas b®n®f i ci ® de | 6exp®rie
implantée dans le service depuis plusieurs années ce qui a fortement orienté mes décisions

et ma fagon de travailler qui a de par ce fait été beaucoup orientée conception. J 6 aotamment

été trés influencé par la structure existante d e | 6 e n:les legiels astarisés, les versions

des logiciels, les régles de sécurité, les processus des demandes sont tout autant de

paramétres imposés que j O6dec¢ouverts au jour le jour. La pérennité des décisions a

également été un facteur important a prendre en compte en amont de chaque nouvelle

recherche. La mise en place doéun grand nomaprésendie f onc
une implication syst®matique dbébune ou plusieurs
engendre des co¥%ts et une marlLgsereclieitlees onedonc r el at |
souvent été privilégiées aux essais multiples. Ces personnes impactées par les choix et

décisions concernant les développements peuvent étre :
 ThalesGI| obal Services pour | 6infrastructure

Le Syst me dol nf or maGQlobabServieesapsurbutde gerer l6Tihnafl reass t r uc t u
informatique au sein du groupe, ainsi que les applications, les droits utilisateurs, les serveurs,
les bases de données, les machines virtuelles, les sauvegardes des données ainsi que la

gualité du réseau.
1 Les prestataires logistiques

En charges de la préparation des données pour une affareetde | 6ut i |l i sation de
développée, les prestataires sont directement impactés par toute nouvelle amélioration et

modification.

9 Relations internes

Pour résoudre certaines problématiques, trouver les solutions ou prendre les meilleures

décisions pos si bl es i | a souvent ®t® n®cessaire de fal
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personnes en interne notamment pour les aspects : sécurisation des données, utilisation du

réseau et mise en production.
 Formation et connaissances

La capitalisation de la connaissance est fondamentale chez TUS. Toute formation
supplémentaire y est encouragée,j 6 a i b ¢ pl@sfeurscjou® complets et pour découvrir
certaines des spécificités métier de Thales : Environnement Opérationnel Sonar, Palma. Aussi
avant |l a fin de mon c onlUS Bdvid dapsdeabut déd tamsmeftre lan e mp |

connaissance technique acquise tout au long du projet.

4.3.5 Répartition des taches
Les t©ches qui m aunce pr@dt & ertreprise isdntua@ieulges autour de

guatre axes principaux

Ledéveloppementd une appl i cat idansunienpsinparti selendes priorités

fix®es dans | e temps au sein de mes deux ann®es

Etre force de proposition. Un mélange de | 6 e n s e mbodnraissdnees fonctionnelles et
de connaissances techniques est souvent nécessaire pour trouver la bonne solution du
premier coup. La documentation technique contenant toutes les demandes fonctionnelles
ayant déja été établie, i | est - ma cce de gaopositibd &t tde propdser te

contournement doébun probl me ou une meilleure sol

La gestion des réunions estun des axes digs gplms®impodantade imom
apprentissage. Planifier dans le temps de fagcon hebdomadaire, préparer les principaux sujet
de discussion en fonction de leur pertinence et priorités, animer pour déclencher des débats
sur les points bloguants et confirmer les futures évolutions, puis rédiger les comptes rendus
des réunionsa au f i nal pris aut an élopmerdents)Bierr queamone que |
quantitatif que les développements, sans ce suivi et les directions données pendant ces

réunions, le projet ne serait sans doute pas aussi avance.

La planification est une étape cruciale de tout développement supplémentaire. Toute tache
évaluée en difficulté ou temps peut ensuite étre priorisée avec les autres. Sans cette évaluation

la visibilit® du projet en entier nfmalisaon.ai t | i mi

I mbéa ®gal ement ®t @pliatest»gue bout @evedoppeur te @ait deesaivreg
comme | 6®criture dbéun code de | a meill elare qua

recher che d &tlesbivdesraattialités Brsmatiere de programmation.
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4.3.6 Organigramme du service Supports Technique et Produits

Domain Support et
Service Client

Support Technique et
produits
B. CHESTA

Assistante
de direction

Ingénieur )
Documentation Commercial et Contract
Formation Clients Management

M. MONTES

Spécialiste
Ingénierie du Soutien
M-H. DELAIGUE

Qualité QBIM

Informations System Achats

Contréle de Gestion /
Finance

Ressources Humaines

Soutien Logistique Proiets Soutien Opérationnel Soutien Opérationnel Offres et Business
Intégré J Brest Sophia Development

Support Commercial
Front Office

Figure 6 - Organigramme

Nous pouvons voir ci-dessus, le domaine support et service client est composé de plusieurs

services.

leservice Support et technique produits est celu
Underwater Systems.

Bernard CHESTA est le responsable Marc-Henri DELAIGUE qui est mon tuteur et Michaela
MONTES, ma responsable technique.

Toutes les autres personnes des services sont dans mon entourage géographique, le méme

étage du batiment i mais ne travaillent pas directement sur le méme projet que nous. Elles ne

sont donc pas précisées de fagon nominative dans cet organigramme.
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5 UNE SITUATION ATYPIQUE

5.1 ENVIRONNEMENT DU PROJET

Arrivant chez Thales, et aprés une courte formation concernant le fonctionnement interne, les

processus métiers et les régles de sécurités, je me suis vu attribuer pour mission durant la

totali t® de mes ann®es déappered®vesappemantododear

nommée SSDPM : Sonar Support Data Package Maker.

De fagon synthétique, Sonar Support Data Package Maker est une application développée
en langage informatique PHP Hypertext Preprocessor. Elle est donc une application web dont
| 6uti |l isati on sserveliraLe butfidatet fonationmel de cdtté applidation est de
permettre la capitalisation des connaissances et | ufilisation en interne et de la documentation
t ec hni g wystemed. Eetta apglication doit permettre la mise a jour en temps réel par tous
les collaborateurs mais également la remise ou la vente de modules (Packages) aux clients
intéressés tels que les Marines de Défense de la France ou de pays étrangers.Co pi e s

en et

16 ®cr a

Bi en quoune la@bcamentdtian tedhaique d e | 6 a p polt éxistante ietaque je
di spose de | 6acc,lestentpod 6aa p paruexret d eososaegession du projet
futrelativementpluslongquec el ui qui aurait ®t ® n®c e scaton

respectant les standards de programmation actuels.

Face a une application dont les bases avaient déja été développées par un stagiaire précédent
et au vu du planning mis en place concernant les améliorations et les avancées du
d®vel oppement, mon premier r ®fI exe Il ra®ans®de

| 6exiedstdadEenvironne memjttaesositué. | equ el | e

Codée en programmation procédurale, paradigme basé surl e concept doéa

ddbessa

ppel p

Léapplnvatparen®t ® pens®e pour perinviateparadigmedait i | i s a

la programmation objets. De plus, ne respectant pas les standards web définis par le W3C,
World Wide Web Consortium (W3.org) |l a compatibilit® de | 06a
réduite. Ces deux d®cisions prises en amont de
impossibilité de développement a plusieurs développeurs, a une maintenance difficile et a de

nombreux effets de bord pour chaque amélioration supplémentaire développée.

Tenant compte de ces analyses, les premieres actions effectuées ont été orientées
apprenti ssage. En effet, mi eux conna’ treté
i niti alpermi®kd andaivue glabale sur sa finalité. Pour ce faire, le développement

de nouvelles fonctionnalités de fagcon immédiate a été trés utile. Que ce soit des retouches au
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niveau du desi gn scapts,prafiguenle ®dereatti amedacti vit® doéarp

gui mdéda positionn® " précadem.l ace du d®vel oppeur

De ce point de vue il a ®t® plus facile de col

personnelles acquises tout au long de mes études de mes expériences professionnelles.

D®j ~ , " ce niveau de d®couverte jo6imaginais un
| 6®qui pe dans | e but de rendre un travail en fir
précédemment. Ce qui , bi en qu 6 gdalisation dentitts borme qualit®, aurait e

de toute maniere ®t ® | 6 ®t at doéoesprit i d®al - adopter I o
développement.

Ceshuitpremi res semaines ont donc ®t® consacr ®es

du travail existant en f oncti on de mes propres connaissances
no®t ai ent gue tr s | ®g r es e tencare son évalugesala s sance

confiance de | 6®quipe ne sbébacqu®rant que via |a

Acemoment-l © j e gnubbauvnaei svi sion tr s g®n®rale et peu e:
de | 6ap Lommerd meattre a profit mes connaissances a profit dans un cas déja établi

déun projet qui ne demande qué” 2avancer 7 partir

Naturellement, des priorités ont trés vite été mises en place. Dans un premier temps

| 6install atiumnpacotmgp ldda et rdadv ai | fonctionnel, dans
en temps et | 6organisation des t©ches ~ effectue
des pratiques de développements qui me permettraient, plusieurs mois aprées, de réutiliser un
maximumlecode d®j] © ®cr it dansledut de gaghel du tetnps pad 1a duitee

5.2 SPECIFICITES DE LO ETREPRISE

Ce premier état des lieux aurait sGrement été différent dans une entreprise de taille autre type
PME (Petites et Moyennes Entreprises). Dans ce cas, toute décision attribuée sur plusieurs
jours impacte directement ou indirectement plusieurs professionnels et donc leur travail de

facon quantitative ou qualitative.
1 Professionnels concernés

Tout d éasdivee labistigue est contraint au niveau des délais fixés par les commerciaux
envers les clients. Les affaires T c hez Thal es, une affaire rasse
informations concernant la vente, la conception, la production,| 6 i nst al |l ati on, | a <c¢
|l e support do drégates gosstmann®u hglicoptére - ayant évidemment priorité
sur le projet, nous devons nous adapter aux délais fixés par les autres équipes au sein de
TUS,notammental a r emi se de | a doc uverglmauadient@aour pdudvaim sy st

fournir un acc s 7 | 0ap, pux commdrciaux woirc@auxclie@sy ui pes i nt
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Pour chaque affaire, cette documentation est créée en amont. Notre application fonctionnant
principalement suite a cette génération de donnée,i | est i ndispensable dodic
doéactivit@®@gdoamrn pdlulsd £ ur s i deocete productiod pourgarmetire

| 6ut i | il Daatpipd die fagoa stablenet compléte.

[@))

L6 ®qgui p eortestindgegtpment concernée par la création des packages. En effet, si la
documentation concernant un systéme est ajoutée a temps et mise ajour,ellel eur ser a dou

grande aide.

Les commerciaux peuvent utiliser un package de documentation concernant une affaire

de deux facons différentes: | 6 ut i | @nsni&dion ounla vente. lls sont donc directement
impactésparl a bonne r®alisation doéun package au pr ®al
1 Problématiquesliécesal a taill e de | dentreprise

Comme affirmé précédemment, certaines recherches ont été induites par la taille de

|l 6entreprise.

Thales estune entreprised ®v el opp®e ~ | 6®chell e mondiale et ,
la défense. Il y a donc trois parametres majeurs dont il faut tenir compte lors de toute recherche

et décision :
- LOexp®rience

Exi stant depui s | 6 baidimal@aes3ystondes crdéspardhalesest wujours

a la pointe de la technologie maiselle nevapas obl i gatoi r e nmtisaondee pair
ressources innovantes puisque ces derniéres doivent étre testées et validées au niveau de la
sécurittetce”™ | 6 ®c hel |l e du gr senplace. Ainstes versions tles Ipgicielsni s e

et des langages de programmation autorisées peuvent avoir un décalage de version.

Léoanci ddneré ®entr epr iestégaldnentcessentiecau tragersidds babitudes
et méthodes de travail qui ont fait leur preuves et qui de par ce fait son figées et proposées a
| 6®chell e du groupe. I'l est donc parfofagonsdi f fi ci

de travaillerd e | a p aapprentth&gui ne fajt peut étre « que passer » quelques mois

comme beaucouohaquelahrset r e s
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- La sécurité

En tant qubéentreprise dans | e secteur de | a d®&f
sécurité de ses applications de facon générale. Certaines idées ou solutonsn 6 ont donc pa

vues le jour ou été mises en place de parletype dedonnéesqu 6 el |l es. util i saient

Léutilisation doébune tablette Android ~ connexi or

est par exemple trop peu sécurisée pour le moment.
- Unegestion”™ | 6 ®cGraupel»e

Thales Underwater Systems est gérée par la multinationale « Thales Group ». Elle est donc
soumise a certaines regles a cette échelle auxquelles elle ne peut déroger. Par exemple, tous

les développements lourds doivent étre sous-traités la société GFI.

Cette seule contrainte implique une externalisation des serveurs de développements, de test
et de production ce qui a son tour implique unetréesf ai bl e p acdion Bubded serve@s d 6

depar Il es droits doédacc s ou m°me dans |l e choix di

Les recherches et décisions doivent donc étre en adéquation constanteavec | 6exi st ant
groupe. Cette affirmation semble logique et facile a réaliser, mais elle peut impliquer plusieurs
semaines ou mois de travalil, ce qui a ®t® | e <cas dans |l e d®v
SSDPM, nous le verrons par la suite dans la partie décisionnelle en amont de la réalisation de

certains modules.

5.3 TECHNOLOGIES EN RAPPORT AVEC LE PROJET

Ces derni res ann®es, |l es tendances pcaséngentl e sec
dans | e secteur du d®veloppement informatique sc¢

la réalisation de travail réutilisable et compréhensible par la communauté.

I ndest donc pas surprenant Wik» intanes darsmlgsar a’  t r e
entreprises de toutes tailles qui permettent de stocker| 6 hi st ori que du d®vel op

application sous la forme de documentation fonctionnelle, technique ou de cas pratiques.

Les outils de versionnage sont également de plus en plus utilisés. lls permettent le travail a

plusieurs développeurs mais aussi de

- Retrouver un « bug »
- Revenir 7 une ancapplicatore version de 1|6
- D6 a p p Idésapagch » correctifs

- Do6uti | i sp@usieusstverspi®dedéveloppements

Les Environnements de Développement Intégrés ou IDE deviennent aussi indispensables. De

plus en plus intelligents ils « comprennent » le code de tous les Framework existants et sont
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configurables pour les spécificités souhaitées ce qui les rend assez dynamiques pour

notammentper met t r e | 6 iFrame®@gkpave.i on doéun

Le Design Pattern « MVC » ou Modéle Vue Contrbleur est le plus utilisé dans le monde du
web. Il permet de séparer de fagon claire le code destiné a la base de données, le code destiné
au traitement de la requéte et le code destiné aux vues et design.

Les Framework les plus connus a utiliser ce design pattern dans le langage PHP sont :

- Symfony

- Yii Framework

- Zend Framework
- Joomla! Platform
- CakePHP

Tous les autres langages orientés web ont évidemment également leurs propres Framework

gue ce soit en Ruby, JavaScript, Java, Perl, Python, ASP . Net

Concernant le langage de programmation PHP des nouveautés sont apparues dans la version
5.3 mais no®t ai endppligpiosc et q uii s®ed o aialnlseu s par

petits problemes de compatibilités.1 | a donc ®t ® n®ces.saire dobden
Voici quelques-unes des nouveautétsdans | a version de PHP wutili

- Les espaces de noms ont été ajoutés
o Considérés comme des « Packages » en JAVA, les espaces de noms en PHP
sont définis via le mot clé « hamespace » et peuvent étre utilisés via le mot
« use ».
Toutes les classes de cet espace de nom se retrouveront alors importées
automatiquement.

- Fermetures et fonctions lambda

et c

| a

t e

s ®e

o Permet dbéassigner un equfpourre énsuiberétreutiliséem e v ar i

comme une fonction. Elle nbest pas assidgassee obl

i ga

- D®cl aration des constantes hors dobébune cl asse

o Permet de définir une constante sans avoir a utiliser la fonction « define »
- Accés dynamique aux meéthodes statiques

- Exceptions imbriquées

Le refactoring (réusinage en francais) qui peut étre compris comme « amélioration du code

existant» e s t un suj et d 6 a cehcora Hei noVjoustb e guc owcm %d @ar gen

certaines entreprises. N6 ®t ant pas adasicoda lesgdaveloppe@rs formésily
a 10, 20 voire 30 ans, ne prenaient pas automatiquement en compte des facteurs qui

paraissent intuitifs a u j o u r Beadctaup .avaient été formés sur un paradigme de
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programmation « procédurale » ce qui est visuellement et fonctionnellement beaucoup moins
organisé que le paradigme « Objet ». Le refactoring peutpermettred e gagner Idle | dar
permet de réduire significativement le nombre de ligne de code, donc de faciliter la
mai ntenance et do®conomiser dcEoUrr @dAOErcan auwrr
aprées un refactoring completd 6 une apipll i €ett i ©our an tdedeffanahce ni r un

pouvant aller de 10 a 30% pour une application web !

Pour information les premiers langages de haut niveau ont été créés a partir des années 1980,
commele C++etlePer,.Cbéest ~ partir des ann®esd 61 %0 »anvteecr nl e
gue des langages de types « RAD » Rapid Application Développement apparaissent. Orientés
objets et fournis avec un environnement de développement intégré. Il est donc normal que la
génération précédente de développeur ne malitrise pas les mémes concepts que ceux
ddéaujourdbdhui ddéaut ant agrandise xgpwen elnd i ebmemeatut @ 6 s

années.

Pour finir, il est important je pense de préciser que les premiéres spécifications formelles du
langage PHP commencent a voir le jour. Pour un langage de programmation, la spécification
est la source de référence pour sa syntaxe et son utilisation. Elle contient des informations
détaillées sur tous les aspects du langage et définit un cadre pour son implémentation. Donc
encoursd 6 ®1 a b etrpastemcorendisponible (Voir Webographie - Spécification Formelle
PHP), la seule et principale source de référence utilisée dans ce langage est la documentation
qui elle est trés bien fournie, et a une communauté participative (Voir Webographie i

Documentation PHP).

Etre en veille technologique constante concernant les derniéres innovations, les derniéres
améliorations ou les dernieres spécifications des langages est une activité cruciale et
indispensable pour un développeur. Le manquement a cette activité réguliere peut trés vite
devenir critique concernant la sécurité de certains développements. Il est donc important en
tant que d®veloppeur doéutiliser diff®rents moyen

étre :
- Le site officiel

Pour le langage PHP la référence est php.net. Il permet de trouver la documentation technique
completen ®c essai r e 7 toutdsledfonttibns rads ausaiet sintout des cas pratique

doéutilisation post ®s en commentaires par | e

Toutes les mises a jour sont également détaillées sur ce site.
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Une Situation Atypique

- Un «channel » IRC

Internet Relay Chat, estunpr ot ocol e qui permet de dialoguer e
utilisateurs. Les clients de ce protocole sont nombreux et gratuits ou payants. Ce qui est
i nt ®r e s s a, afrés la connexiod & wn tserveur et un canal spécifique, la possibilité de

dialoguer en temps réel avec beaucoup de passionnés experts dans le langage.
- Le forum de la communauté

Le forum de référence est developpez.net. Lorsque | 6on bute sur un pr

généralement ici.
- Lecteurs de flux RSS

Récupérer les flux RSS des sites spécialisést el s que ( Human Codaplus, Ycoml
généraux permetd 6 e f f fEdlamerda et dans le détail une veille technologique. Il est aussi
utile dbéy 1inclure des sites tels que Apache, N

directement le langage PHP mais la sécurité ou le développement en général.

5.4 ETUDE ET ANALYSE PERSONNELLE DU CONTEXTE

Suite a la découverte progressive de ce contexte professionnel et grace a une combinaison
de mes connaissances actuelles, des recherches effectuées sur internet et des avis retournés
par mes pairs (collégues de travail, collegues de formation et autres connaissances experts
en développement) des points importants voire blogquants sont apparus indispensables a
résoudre dansmesdeux ann®es dband eumaprcemi.er t aesps, | 0
manques concernant la gestion du projet qui sont pourtant habituellement trouvables dans tout

développement réalisés :
- Les versions de | dapplication

Une sauvegarde des sources avait bien ®t ® effec
plusieurs versionsn 6a ®t ® cr ®®, il ®tait dlostoiguetdncodeetdi f f i c i
les évolutions mineures et majeures quiont eu lieu. | | nbest de pl us, pas pos

une version antérieure si un bug bloquant venait a étre décelé.

- Versionnage du code

Tout comme | es ver si ons taltpas$obnasapr versioartageviades | e cod
logiciels tels que SubversionouGIT.De m° me il noé6®tait donc pas poss
|l ors déun bug majeur. Ces outils sont tr s utile

développeurs qui travaillent sur la méme application mais ils peuvent également permettre de
suivre des cas pratiques de développement et servir de mini tutoriels lors de la transmission

du savoir ou de I 6arriv®e dbébun nouveau d®veloppe
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Une Situation Atypique

- Pas de différence de version « DEVELOPPEMENT », « TEST », « PRODUCTION »

A ce stade de d®vel optpasdeeversion delpmdudtianiedt nogqnaldmais noéy a
il néy avait pas de s®paration entre une versio
régulierement et une version de test qui permettrait aux personnes qui le souhaitent, ici mon
tuteur, de tester | dapplication pour Bamdunder ou
second temps, concernant la programmation et le code en lui-méme, voici les problémes que

j 6sauleves :
- Programmation selon un paradigme procédural

Cbest ®videmment | a premi re chose que jobdai rele
pagesdu code sour ce . ldearadignme pmdédualapelt présenter certains
avantages dans des situations bien précises comme par exemple lors de la réalisation de
scripts afindepermet t re | a r®utilisation du code, mai s d;
application orientée web, la POO, programmation orientée objet, est un paradigme bien plus

approprié.
- Effets de bords importants et multiples

Parce quéil y a de nombreux appels " | a base de ¢
des vues pour que |l 6utilisateur aie un rendu vi
la programmation procédurale est ici inappropriée car elle complique la lisibilité du code et

produit de nombreux effets de bord en retournant des morceaux de codes HTML.
- Documentation technigue impossible a réaliser

La documentation technique qui existe actuellement est une documentation qui représente

| 6application dans son contexte r®seau. Aucune d
source de | 6appl i cat prenmérementyir faudrat commenten chamues
procédure ou fonction, deuxiemement, il & [@ay de logique récurrente a expliquer et détailler

pour une prise en main rapide, facile et habituelle.
- Maintenance difficile

Cbest dobéailleurs cette | ogique r®currente qui r e
Seul le développeur qui a écrit les lignes est capable de déduire de fagon presque immédiate
0% peut se trouver | 6erreur. Tout dbébabord parce

algorithmes de | 6dapplicapdaromeelmuddashonna “ptr ol porhei sniaoirsi
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Une Situation Atypique

Mélanger un code selon un paradigme procédural PHP (donc c6té serveur) avec du code Html

(HyperText Markup Language), Css (Cascading Style Sheets), Javascript (permet de

dynamiser les pages web) et SQL (Structured Query Language) dans les méme pages de

script augmente de facon trés importante la difficulté de lecture, compréhensionetl 6 act i vi t ® ¢
débogage.

- Administration technique impossible

Dernier point important, | 6dadmi neins tlréatcaldetque t ec hni
par le développeur lui-méme. Dans cette situation de paradigme procédural appliqué a une

application web et manipulant des fichiers, il y a des parametres qui servent a la configuration

d e appliéation comme : les identifiants de connexional a base de donn®ets, | 6el
le chemin des fichiers utilisés ou encore la connexion a un serveur FTP (File Transfert

Protocole). Ces paramétres étaient disséminés dans le code aux endroits ou ils étaient requis

ce qui peut parma heepenféipasat " sl dbdministration
ef fet i peut arriver gue | dapplication soit mi
débadresse ou que les identifiants de connexion ¢
taille de Thal e s, i faut gudbune personne autre que |
données de fagon directe et simple. C6est pour quoi g®n ®r al ement ~ u

non, est associé un fichier de configuration contenant ces données au format par exemple INI

(le format INI est une convention créée par Microsoftintroduitep ar | es syst mes doex
Windows en 1985. Auj ourdohui Microsoft a remplac® ces
registre Wi ndows, ma iMcrosbfocantinuene sdeobdat el ssabon

Toutes ces raisons me | aissent ~ penseuétrgue | a

améliorée dés son initialisation, mais le manque de temps et la nécessité de développement
i mm®di at d 6 u n euella pvpiént sliranentali prendresle pas sur la priorité des

actions a effectuer.

Ainsi, ayant pris connaissance de toutes ces difficultés connues des développeurs et ayant
pour conscience personnelle de rendre une solution a la fin de mon apprentissage qui ne les
contienne pas,j 6 a i naturell ement ®t® amen® ~ me poser

cette application :

Tous ces points nécessitent des actions de refactoring ? Pour un développeur ils apparaissent

comme indispensables a résoudre, mais comment convaincre mon t ut eur et
concernée par le projetq u i ne sont pas sp®cialistes en
mon alternance i et donc du temps de développement - devra étre consacrée a la résolution

de ces probl mes qudentjpasst@ralévés?pr ®sent nodav
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Une Situation Atypique

Aprés avoir présenté lors de réunions ces différentes problématiques qui se trouvaient face a
moipourne pas r i s ghlogué » durit mes &uturg développements et ne pas laisser
un code sous cette forme a mon successeur présumé, j6 gris en compte les différents enjeux

gui moéont ®&t ® pr ®sent ®s
- Respect des objectifs dans les temps

Avant mon embauche des objectifs ont été évalués dans le temps, datés et numérotés en
semaine pour confirmer le bon avancement du projet. Un redéveloppement complet de
| 6 a p p | amenaraitilegnojet et tous ses objectifs a étre décalés dans le temps de plusieurs

mois.

De plus, ces objectifs ont été fixés en fonction de dates correspondant a des lancement ou
clttures dbéaffaires qui p euvent etdedimancentent doar

| 6application.

- Enjeu monétaire & respect des objectifs

Le projet de | 6application SSDPM a besil® somt
attribués en fonction des objectifs remplis ou non. Si un redéveloppement complet de
| 6application venait ° °tre effect uwlidésletdes

financements pourraient étre annulés.

Cette expérimentation professionnelle est donc une prise de décision importante quant a
| 6 ur gde projeequi sera tres fortement influencée par un contexte professionnel déja initié

etdontl 6ambi ti on est débavancer au maxi mum.

trempl

de fi

objec

- Vision technigqgue du futur de | 6application

Léapplication se veut, ~ terme de mon contrat,

facile & prendre en main par un développeur de niveau ingénieur. Pour une application web,
le type de programmation web généralement utilisé est la programmation orientée objet
utilisant par exemple un patron de conception « Modéle, Vue, Controleur ».

Nous verrons les détails de ce fonctionnement lors du déroulement de la problématique.

Ainsi, ces décisions nous amenent toutes indéniablement du c6té du développement de
| 6 a p p | auoeaqueastimm passionnante du point de vue de la conception de code orienté

objet :

Comment optimiser une application codée selon un paradigme procédural vers une

programmation orientée d an s | e contexte contraint ddéun p

entreprise ?
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THALES

6 PROBLEMATIQUE

Comment optimiser une application
codée selon un paradigme procedural

vers une programmabn orientée objet
RIya S O2yU0SEGS 02\

déja amorceé en entrepris@
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Problématique

6.1 REFORMULATION DE LA PROBLEMATIQUE DANS UN AUTRE CONTEXTE

Avant toute chose, simplifions réellement cette problématique avec un exemple simple
complétement hors contexte. Reporter un probléme complexe dans un autre domaine permet
de faciliter sa compréhension et parfois méme de trouver de nouvelles idées, solutions ou

réponses (Voir par exemple | Beadote d Archiméde pour le mot Euréka !).
Dans ce cas, reprenonst o ut dtéuslésderntes techniques de la question :
Paradigme : style fondamental de programmation informatique

Paradigme procédural : paradigme de programmation consistant & utiliser un ensemble de

procédures pour réutiliser le code existant.

Programmation orientée objet : paradigme de programmation plus récent que le procédural

consistant a utiliser des « objets » de programmation.

Contextecontr ai nt doéun projet d®j proptrdébuté dnt@amphasent r epr i
déinitiation a , de®jobjectif® sabt fieds &t elaiviern @i remplis le plus

rapidement possible.

1 sbagit donc dans cette probl ®mkatiomtow end 6 a m®I i

continuant le développement des nouvelles fonctionnalités.

Reformulons maintenant la question dans un tout autre domaine en tant que chauffeur de taxi.
Cet exemple nbébest pas choisis au hasard, rede nomt

|l a programmation objet ° leurs ® veslinddoexlempl e

Figure 7 - Problématique en taxi

Comment, pour le chauffeur, modifier progressivement son taxi (image de gauche ci-dessus)

pour obtenir au final un de c edessustha enlcantinfiantot t e d e
de travailler e? gagner de | dargent
I est maintenant ®vident que | 06op ®&rbeetfifoenc tnudeer sat

facon progressive. Unegr ande r ®f |l exion pr ®al able sera n®ces
connaissance en mécanigue automobile. Les changements effectués au fur et a mesure ne

doivent pas modifier le bon fonctionnement du taxi et, surtout, ne doivent pas empécher le

chauffeur de prendre des clients !
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Problématique

6.2 ELEMENTS DE REFLEXION, AXES DOAMELIORATION

Avec cette problématique vient donc une phase doan adteynsner leg ui per
®l ®ments pr®cis du contexte sur | equel i et est n

d 6 e f f eun ttravailr concret, ¢ 0 e la tpartie « refactorisation » et « conception » du

Framework.
Suite de nouveaux d®veloppements pour | 6applicat
sp®cifique, je ma trise maintenant mieux | dappl.i

connaissances personnelles, certains points importants sont ressortis comme majeurs pour

une transformation future.

Premier axe de réflexion, la structurede | 6 a p p | in & ard&aliséersous forme de dossiers
nommeés en rapport avec des termes métiers qui sont concrétement des « types » de matériel
vendus par Thales. Habituellement, une application est structurée selon sa nature, une
application web orientée utilisant un patron de conception M.V.C (« Modele, Vue Contréleur »)
aura donc tendance a contenir uniguement quelques dossiers (Asset, Controlers, Views).
Cette modification peut étre relativement simple a trés complexe selon la facon dont sont gérés

les appels des fichiers.

Second axe majeur, le mélange des langages. Ici chaque page contient du Html, Javascript,
Css, SQL et PHP, or tout d®vel oppeur web sait quodi l
lisibilité du code sur une application importante de séparer au maximum ces langages non
seulement au niveau des lignes mais aussi dans des fichiers différents, voire dans des

dossiers différents.

Troisieme point, laredondanceducode.Par exempl e, | 6application ef/
a la base de données sur chaque page qui utilisent tous une nouvelle connexion a chaque fois

ce qui augmente le nombre de lignes.

Quatrieme etdernier point, laconfigurationdel 6 a p p | esteffdctuée via des parameétres
gui sont diss®min®s ~ des endroits strat®giques

empéche leur modification simple par une personne inexpérimentée en développement mais

qui aurait les compétences en administration réseaux nécessaires.
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Problématique

6.3 CONNAISSANCES SPECIFIQUES

Ces axes de réflexions impliquent logiqguement des connaissances spécifiques pour les
r®soudr e. Le fait doavoiFrameddrkjo'r i mmd g®rsa lMVE aevt e cd 6da
reconnaitre leurs avantagesf ace ° une programmation proc®dur al
permis dbében ressortir une probl ®matique mais ne
connaissances nécessaires pour une telle réalisation. Ci-dessous un tableau récapitulatif des

connaissances évaluées en début de parcours

Paradigme procédural X

Paradigme fonctionnel X

Paradigme objet X

Patron de conception orienté Modele, Vue, Contrdleur X

Fonctionnement Frameworks Open Source (Symfony, Yii) X

Fonctionnement Frameworks Privés X

Patrons de Conception X

Travail collaboratif X
Développements métiers X

Gestion de projet X X X
Conception moteur de rendu de vues X
Conceptond un modul e de r ®®cr i X

Conception de la gestion des exceptions

Utilisation doéun fichier de X
Refactoring X
Sécurisation X
Conception en Micro-Framework X
Laligne « Gestion de Projeté est coch®e dans |l es 3 cat®gories
effet eu des cours de gestion de projet que |joba

expériences professionnelles, mais pas toutes. Certaines seront indispensables pour le

travail ° venir tel que notamment | 6®valua
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Problématique

Comme on peut | e constater, |jdavais étesutc ccren agiusds
fallait, cette fois-ci, concevoir pour cette application. Au niveau de la conceptionje ndavai s
cependant jamais réalisé de fagcon compléte un moteur de rendu de vues ou un module de

r®criture doéurl poukFrameworkFr amewor k ou Micro

Je ndavais non pl efctofing tngrande éch@la sur Eusieurd milliers de
l i gnes .-l nGoessars de supprimer ? D 0 a j? dDe tmmdifier ? De conserver ?
II'y a-t-il une limite ? Et quand bien méme je saurais quelle partie modifier, comment

| 6 o pt ?Dwriplaseest-il nécessaire de tout optimiser ? Heureusement pour moi dans cette

situation, |l e PHP est un |l angage qQque je connai s
dont je me suis servi pour apprendre © programme
brouillon, procédural, objeten MVCou non ce qui mda permis de <con

facilement pourquoi mon prédécesseurav ait cod® do6 uneautrmpuai s faded en d o
le lien avec mes connaissances personnelles et les exemples trouvés sur internet pour

finalement réussir a prendre les meilleures décisions possibles.

En tant que développeur web je connais les failles les plus courantes concernant les sites web
commelesCSRF, l es injections SQL, l es modification
Micro-Framework de fagon automatisée il faut choisir des algorithmes évolutifs compatibles

avec la totalité du code existant et futur.

Et surtout la partie la plus importante dans les connaissances a acquérir est sans aucun doute

la conception d @n Micro-Framework qui peut se traduire de la maniére suivante :

Organisert out | e code de | 6appl éetaubomatisemsonde f a- on
fonctionnement grace a des modules et fonctionnalitést el s que | a le@®dm®earr i t ur e

de rendu de vues, la gestion des exceptions, la communication avec une base de données,

|l a dynamisation et | e design de | 0inte
Pourlereste,nbayant pas de drtewtéd amppewes ekpmaiines ~ | 6®c
service, ni doéoexemple d® " r®alis®s ehercheseterne d

de nombreux essais ont été nécessaires afin de comprendre, essayer et pratiquer ces

nouvell es c¢onn apoavsirdes e@aduire.us qu o’

6.4 AMELIORATIONS A ENVISAGER:

Bien que ces axes soient l es princi pfantexde pi |l i er
| 6application, i lioratiores spbssiblesd & a&mwisager gqui, @ar&l moins
i mportantes, pourraient faciliter | 6avanc®e du p
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Problématique

La documentation de toutes les procédures et classes est a ajouter de fagon simultanée a
chaque refactoring o u d®vel oppement ddéune nouvelle part.
documentation soit prise en compte et intégrée totalement dans le projet il est également
n®cessaire de choisir wune convent(Enegironneén®der i t ur e
Développement Intégré) de facon précise. Ces types de paramétrages peuvent ensuite
permettre débaut omati ser par exempl e certaines

développement.

Des conventions de codages peuvent également° t r e mi se en pl aat®wn c¢comme
dans chaque nouvelle classe créée des méthodes par leur utilité. Ainsi elles seront toutes
regroup®es pour °tre retrouv®es plus facil ement

pensé sont :

- View: toutes les méthodes qui retournent une vue a afficher dans le navigateur cété
client.

- Request: Toutes les méthodes qui sont appelées par un lien ou un formulaire Html via
|l es m®t hodes dbacc s POST ou GET.

- Ajax: toutes les méthodes qui sont appelées par un script JavaScript via les méthodes
déacc s BBEIST ou

- Other: toutes les méthodes qui sontappeléespar | a cl asse ou par doba

Toujours dans les conventions de développement, on pourrait envisager de nommer les
m®t hodes débune cert atetouenent des \wes, ol encareqlesdvaribbles s

l orsquédéell es contiennent des objets et non uniqu

Parfois complexes a mettre en place mais incroyablement utiles dans certaines situation les
patrons de conception, excepté celui du M.V.C qui sera pris en compte dés le début puisque
indispensable pour réaliser le Micro-Framework, ne seront pas intégrés puisque pour le
moment pas indispensables. Cependant ils sont a connaitre etilestpossiblequ 6i | s devi enn

des améliorations tres utiles si de nouvelles décisions sont prises.

Beaucoup dbéautres am®Iliorations peuvent °tre enyv
refactoringd 6 uappglicatonmai s aussi dans | e c asFrammewolkqui cr ®at i
doit étre orienté « métier».J e g ar d e esdribqu&u i d Wee eene & Métier » laisse
penser " de nombr euses a dodedelant deo qas biep précis db | e s  d €
contexte et guene setaem évidamment g retrouvables ailleurs. 1l est donc
possible qué” certains moments | oets duobaweel pp
déexp®r i enc econgeenard lesnmétiets Idee Thales je choisisse de développer des

modules spéciaux, ddo %% | 6utilit® doéune f o% rmaitéeée enndébstu r | es

déobapprenti ssage.
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Méthodes Rencontrées Lors de Cas Similaires

THALES

7 METHODES RENCONTREES LORS DE CAS SIMILAIRES

7.1 EXPERIENCES PERSONNELLES ET SOLUTIONS TROUVEES

Evi demment cette solution nbéest s3%rement pas pr
développeurs sont forcément tombées sur des problémes similaires et on cherchées des

solutions.

- Expérience professionnelle

Méthode 1 : Interbat Services, r ed®v el opp e retctéérampfmmework privd n

Ce qui me per met déaffirmer que dobébautdedagsonentrep
aussi certaine c 0emdprétédente entreprigenen wnt que déneaoppeur,
Interbat Services, a rencontré une situation trés similaire. Ayant plusieurs développeurs a
disposition, pour eux, la meilleure solution et finalement celle qui a été sélectionnée consistait
en |l a cr®ati on eenpadéalerde aeloi existard. Consrétement une majorité
des développeurs étaient assignés a la création du nouveau site, les autres étaient assignés

| 6entreti en e tdesdonctiodnalités ihdispepsabies sut le site existant. De

plus, de par la trés forte per sonnal i t® m®tier de | dentreprise
déoffres), il a ®galement ®t ® d®ci d® de cr ®er po
« métier ».

Cdbest ainsi gue | 6ai enfdédvaoppemedt caneemantpun Erameworks pa s

privé.

- Recherches Internet

Dans la totalité de mes recherches internet, que ce soit sur les forums ou les sites spécialisés
j 6ai trouv® vrai me nrdsultdisecamplete e p tei mauabdet ® que cCe
espérais. En effet, beaucoup de d®vel oppeurs et patrons ddéent
red®vel opper ent i emnpensanhgagnér duatgmpd aiu déarimenbdes colts.
Trés peu de développeurs se donnent la volonté et le courage de tenter la transformation
c o mp | urte applidadion en réutilisant le code déja disponible. Et encore moins, voire aucun

ma connaissance, néa effect u®codeéstanhto®Een or at i o
continuant de développer les nouvelles fonctionnalités en essayant de respecter au mieux les

objectifs fixés.Voi ci donc | es m®t hodes et sources dobéinfo

trouvées.
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Méthodes Rencontrées Lors de Cas Similaires

THALES

Méthode 2 : Evoluer vers une architecture MVC en PHP

Sur le forum « developpez.com » il y a un tutoriel nommé « Evoluer vers une architecture MVC

en PHP » réalisé par Bapti ste Pesquet, enseignant i.nfor mat
Aujourdobéhui tr s bien d®taill ®, i ne | 6®t ait ma
le projet a commencé, mais les notions principales du refactoring du code PHP vers un modéle

orient® MVC y ®taient d®] . Joai beaucoup appris

seul aussi détaillé.

Ce tutoriel a également pour avantage de présenter des solutions permettant de créer par

petits modules un Micro-Framework complet.

Méthode 3 : Conseil de la communauté, red®v el opper compl tenment | 6 a

utiliser un Framework existant

La troisieme méthode est celle préconisée par une trés grande partie des développeurs

rencontrés sur les forums ou sur les chats IRC : l e red®vel oppement compl e
CbO e s tépomsa uniqgque que | 6ai trouv® ° chacune de mes r e
®vi demment remis en quest i densasdutionfadealafewa.iMaimbi | it ®

il est indéniable que face a certains contextes d 6 e nt r esqitri imspeo sisli bl e déatten

nouvelle version qui contient |l es m°me fonrnctionn
traiter ces d®vel oppe me restsistabld ni entpwduttionseiabéséimpp !l i c a
dé°tre achev®e |l e plus t1t possible.

- Recherches dans des livres

Méthode 4 : Pro PHP Refactoring

Le livre « Pro PHP Refactoring » est un livre écrit par les italiens Francesco Trucchia et
Jacopo Romei tous deux experts en programmation PHP. lls ont également présentés des

conférences concernant le refactoring du code PHP lors des phpDay de 2009 :

« Spaghetti code refactoring: come riscrivere codice con le pratiche del KISS, DRY, TDD utilizzando un

approccio DDD con Design Pattern »

Ce | i vréekementa@é a comprendre la philosophie du refactoringet ° pr ®voir ce
fallait et ce que je nobédallais pas ,f acitrees tth 0'r sd idree
code qui seraitcomposédecequ d6i | s apeBadInmelisd. des

I'l ndoy a en effet prefastorgrunicode, maisily aen mut tasadeemeurs e

corriger et © le plus commettre comme | 6darchit
fonctionnement procédura | du code, la taille des m®t hodes d
d®vel oppemeg@e Etere mbéa ®gal ement a mauestdns ” me p

indispensables suivantes :
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- Pourquoi refactorer ?
- Quand refactorer ?

- Quand ne pas refactorer ?

Joy ai Ragmd destheshpractices qui ont fortement influencées mon développement,

bien que je les aie pas toutes pratiquées.
- KISS: Keep It Simple, Stupid !

Le principe KISS est un principe qui préconise la recherche de la simplicité dans la conception
et le développement du code.

- TDD: Test Driven Development

Le développement piloté partestc onsi st e e ntedtsudtaresiatant deedével@pper

le code qui sera validé par les tests.
- DRY: Dondét Repeat Yourself

Philosophie de développement appliquée par tous les développeurs généralement de facon
instinctive consistant a éviter la redondance du code dans le but de faciliter les évolutions, le

d®bogage et | a maintenance de | 0application.
- DDD: Domain Driven Design

Domain Driver Design (domaindrivendesign.org) est un ensemble de lignes directrices qui

permettent de focal i ser undtierpaudleguetil@shéctit.dlpeemes ur | 6 a

également une meilleure résistance au changement.
- Design pattern

Les patrons de conception sont une standardisation de développement via une unigque solution

face a un probleme rencontré de fagon récurrente par les développeurs.

Finalement, la méthode de cet ouvrage se rapproche tres fortement de la méthode 2 présentée
crkdessus si ce notestl deprkeni TfF®rentegubil est be
peux donc mbdében servir de xfia-nmoen dciofnfp® r®mecnet aeisrte ,q ul
au final de préparer le code sous la forme du patron de conception MVC pour ensuite pouvoir

le « verser » dans un Framework libre téléchargé et installé.

NB : Au cours de mes recherches concernant ce livre, j6 ai  ® g aenhodntré un tarticle de Kim N. Lesmer « The
Book: Pro PHP Refactoring » qui remettait en question une partie du contenu du livre et des conclusions qui en

étaienttirkes.J e nodai donc pas consi d®r ® aotétcommesurnee csoonumec eu nd 6ti untsopriirea
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7.2 ANALYSE DE LEURS AVANTAGES ET INCONVENIENTS

Léanalyse des avantages et inconv®nients de <ces
selon deux axes importants permettant de mesurer
d 6 uoaint de vue technigue ou du projet.

En effet, chaque m®t hode peut pr®senter des aval

technique : faciliter les développements ou intégration dans le systéme informatique spécifié
par | 6entreprise mais auscimedw ®p o ide B$s@iges vue du

financiéres ou de temps.

Croisons maintenant toutes ces informations dans des tableaux récapitulatifs adaptés a
chaque méthode permettant ainsi de faire le point sur les avantages et inconvénients concrets
gudell es ont 'De pamlaucsulear popge soantdandiqués les points les points les
plus blogquants pourled ®v el oppement d®DPW énaqurs chexTaades, emvertS

sont indiqués les « meilleurs » avantagesd 6 une m®t hode

721 L6 ent r epnterbat&ervices »

Hypotheése |

Elle consiste ar ed®vel opper | 6application total ement en
adapt® aux ressources m®tiers de | dentreprise af

problémes qui auraient pu étre rencontrés par la suite.

Avantages et inconvénients techniques

Technique

Avantages Inconvénients

Possibilité de développement a

Tout plusieurs développeurs dés le

redévelopper premier jour - Perte de | dexist

- Suppression totale du code
« spaghetti » existant

-« Do-it-Yourself » Limité a la
connaissance des développeurs
en matiére de sécurité, structure
et réalisations.

- Le Framework créé est orienté métier

- Choix du langage

Framework - Utilisation des derniéres technologies - Pas de documentation technique

privé (Design pattern, version des langages existante

é)

- Pas de tutoriels

- Choix des modules de Framework
donc fonctionnement plus léger - Pas de communaut
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- Facilite |1 6int®grat
systeme informatique existant

Dans | e cadre de | 6applailgat® dnmn i hdmdblMde feipertan 6y

totale du code existant, i | aucurbproblemet echni que au red®vel oppement

complet via un Framework créé de toutes piéces.

Avantages et inconvénients pour la gestion du projet

Avantages Inconvénients
Nécessite plusieurs mois de travail
avant dodéobtenir | ¢
Tout - .
) - Expérience acquise par tous les S . q 6
redévelopper développeurs investis dans le . tagnation € oaf
projet - Nécessite de nombreuses réunions
de conception
- MaitrisealOO%deslignesde - Temps doéacquisitiod
FrairnEei code par les développeurs connaissances par un nouvel
_ embauché relativement long
prive - Utilisation de
employés concernant les - Laconception et le développement
problématiques existantes dans ne peuventse fairequé © un ng
le but de les p limité de développeurs
l ci, | 6inconv®nient du red®veloppement tot al de
dansl a reprise depuis | e d®part doéun projet est t
au niveau de | 6exp®ri ence ereproduicen@ependant il sesit er r eur

illusoire doéimaginer quobuneannéppl is&rea nodeau eén®v el o0 p f
guelques semaines grace a cette expérience. Nous pouvons estimer ce temps entre 50% et
75% du temps du projet initial ce qui donne toujours plusieurs mois de redéveloppement

pendant que | 6application, elle, né®volue plus.

Et cdeseturcegufiacetst ici d®cisif et bloguant dans ¢
Il est absolument indispensable de commencer les développements de fagon immédiate, nous
| avons vu pr ®c ®d e moduepnojet étart dépendarat decla mdadisation des
objectifs qui sont | i®s tr s ®troitatoeeitdoncaux f or

au d®veloppement nous ne pouvons pas nhous per me

ddbune application ®quivalente.
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7.2.2 « Evoluer vers une architecture MVC en PHP et créer un Micro-Framework »

Hypotheése Il

Elleconsisteenl 6 am®I| i orati on progressideedet| cappp®Rquant e

le but de créer un framework métier s@daptant parfaitement a la structure des données de

| Oteprise, ici Thales.

Avantages et inconvénients techniques

Avantages

- Maitrise totale du développeur de
Refactorer |l 6ancienne et de |
Il 6application

- Réutilisation du code existant

Inconvénients

Effets de bords nombreux lors du
refactoring

Suppression partielle du code
« spaghetti » ou en tout cas
progressive

- Le Framework créé est orienté métier
- Choix du langage
- Utilisation des dernieres technologies

. (Design pattern, version des
prive langages)

Framework

- Choix des modules de Framework
donc fonctionnement plus léger

- Facilite I 86int®gra
systéme informatique existant

« Do-it-Yourself » Limité a la
connaissance des développeurs
en matiére de sécurité, structure
et réalisations.

Pas de documentation technique
existante

Pas de tutoriels

Pas de communaut

Ici, de nombreux avantages sont intéressants comme la réutilisation du code existant ou le

choix des modules du Framework pour un fonctionnement plus léger. Il y a également des

inconvénients dont il faudra tenir compte lors de la comparaison finale des différentes

méthodes tels que le « doi-it-yourself » qui limite les possibilités des développements aux

connaissances techniques du développeurmai s néest .pas bl oquant

Avantages et inconvénients pour la gestion du projet

Avantages

Avancement i mm®di at
pas bloqué car les nouvelles
fonctionnalités peuvent étre

Refactorer développées

- Réuitilisation des fonctionnalités
existantes

- Am®| i oration contin

Inconvénients

Effets concrets obtenus apres
plusieurs mois ou années de
travail

Possibilités réduite de
développement a plusieurs car
les effets de bords seront
nombreux

Framework - Le Framework créé est orienté métier

privé

« Do-it-Yourself » Limité a la
connaissance des développeurs
en matiére de sécurité, structure
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- Choix du langage et réalisations.

- Utilisation des derniéres technologies - Pas de documentation technique
(Design pattern, version des langages existante
é)

- Pas de tutoriels

- Choix des modules de Framework

. . - Pas de communaut
donc fonctionnement plus léger

- Facilite |1 6int®grat
systeme informatique existant

Dans notre situation aucun point de cette méthode n 6 e st b Ell® estidann tne situation
tout © fait p o s keimeillear ayamtage dars @eitten particaétant la possibilité
ddbavancement i mm@®lekichoix aes dnodulgs rdw Framework et sa facilité
déint ®gr ati on ndamganalte qsuyes td etadt soet éghlememn des pus quie X | s
permettront de gagner du temps par la suite.

7.2.3 Le conseil de la communauté

Hypothese Il

Elle consiste ar ed®vel opper compl tement | 6application

existant est une des plus avantageuses :

Avantages et inconvénients techniques

Avantages Inconvénients

Possibilité de développement a - Pertedel 6exi stant
Tout plusieurs développeurs dés le

redévelopper premier jour - Temps dbdédattente ¢
(mois voir années) pour débuter
- Suppression totale du code le développement de nouvelles
« spaghetti » existant fonctionnalités

- Pas orienté métier

- Utilisation des derniéres

. . - Régles « Fixes ». implicites. Le
technologies (Design pattern, gles « >- Imp

fonctionnement et

version des lang du Framework ne peut pas étre
) modifié ou adapté au Systeme
- Choix du langage Informatique de |
Framework ) ) . ) )
- Documentation existante - Les failles et mises a jour du
open source Framework d®penda
- Communauté & entraide entité
- Développements solides et - Connaissances préalables
entraide pour tous les obligatoires
développeurs o
- Qualité
- Pas deat-YoDho sel f O . o
- Pérennité
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- Modules intégrés pas forcément
utile au projet

Cette m®t hode comporte des avantages suppl ®mentaire
Open Source. |1 permet | 6ut i 0 sdvaumentatiorderistantd er ni r
et disponible sur | e sit-aidewihdine ecommuhautd adsforumsg al e me n

ou des chats IRC.

Cependant, deux inconvénients sont ici bloquants pour |l 6avanc®e de proje
fortement odubenp°scateironl cde cette m®t hode. Tout do:
pour redévelopper une nouvelle version de | 6application et | 6amener
foncti onneamecnite ngnuee viebr si on, ensuite, | es un gles f
Framework Open Source qui peuvent ne pas °tre adc
par le systtme informatque de | 6entrepri se.

Il aurait été également envisageable ici de changer de langage de programmation pour du
Python ou du Ruby.

Avantages et inconvénients pour la gestion du projet

Avantages Inconvénients

Nécessite plusieurs mois de
travail avant d
Tout premiers résultats.

redévelopper - Expérience acquise par tous les

développeurs investis dans le projet - Stagnation de |

- Nécessite de nombreuses

réunions de conception

- Possibilité de développement a
Framework plusieurs développeurs dés le

open source premier jour - Maitrise partielle du Framewaork

- Embauche de développeurs
opérationnels immédiatement car
ils connaissent déja le Framework

I ci, | 6avantage " prendr e en compt e est | a p
opérationnels immédiatement. En effet le projet venant a grandir il est possiblequed 6 aut r es
d®vel oppeurs sob6y joignent dans | es armmepermet”™ veni
de recherche sur tous |l es sites doéembaucheur d
technologie et qui seront donc fonctionnels beaucoup plus rapidement que les autres. lls

connaissent également la communauté et peuvent méme dans certains cas apporter leur

expérience.
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Evidemment en inconvénient, la stagnation du projet en attente du redéveloppement de

| application est un point tr s n®gatif

7.2.4 Améliorer de fagon progressive et conséquente le code pour le « verser » dans

un framework

Hypotheése IV

Conseillée par les auteurs du livre Pro PHP Refactoring est cette méthode consiste en

| 6 am®I i progaesdive et conséquente du c o d e agpéicatibondj us qu 6~ atteindr
niveau de compatibilité suffisant permettant de « verser » le code refactoré dans un
Framework Open Source.
Avantages et inconvénients techniques
Avantages Inconvénients
- Maitrise totale du développeur de - Effets d_e bords nombreux lors du
« - refactoring
Refactorer |l 6ancienne et de |
l'6application - Suppression partielle du code
PP . « spaghetti » ou en tout cas
- Réutilisation du code existant progressive
- Utilisation des derniéres - Pas orienté metier
technologies (Design pattern,
version des langag - Lesfailles et mises a jour du
) Framewor k d®pend
- Choix du langage entité P
- Documentation existante - Connaissances préalables
Framework obligatoires
open source - Communauté & entraide
- Développements solides et entraide Modules intégrés pas forcément
pour tous les développeurs utile au projet
- Pas detYDosel fo Le systeme informatique doit
sbadapter ~ Il b6ar
- Qualité Framework ou il fal_Jdra modifier
son fonctionneme
3 o sbadapte au syst
- Perennite informatique
Nous avons déja vu précédemment les avantages du refactoring e t de | dutilisat
Framework Open Source, cependant i | s nodé®t ai ent Depcete fagoo mdus n ®s .
supprimons | &dinconv®nient du red®veloppement tot
doadt#pdugode” | a structure r®seau de | 6entreprise.
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Avantages et inconvénients pour la gestion du projet

Avantages Inconvénients

Avancement i mm®di af

pas bloqué car les nouvelles - Effets obtenus apres plusieurs
fonctionnalités peuvent étre mois ou années de travail
Refactorer développées
- Possibilités réduite de
- Réudtilisation des fonctionnalités développement a plusieurs car
existantes les effets de bords seront
nombreux
- Am®l ioration conti-f
Framework - Possibilité de développement &
plusieurs développeurs dés le premier
open jour

- Maitrise partielle du Framework

source

- Embauche de développeurs
opérationnels immédiatement car ils
connaissent déja le Framework

Au niveau du projet, un refactoring pour verser le code dans un Framework Open Source
permet de débuter les développements de fagon immédiate pour ensuite profiter de tous ses

avantages.

Conclusion de | 6anal yse

En conclusion de cette analyse des différentes méthodes proposées pour la récupération
ddune ap pddéecea tpioakdural, nous pouvons déja affirmer que les solutions

contenants des points bloquants doivent étre évitées ou contournées.

La méthode qui semble donc idéale pour ce projet est la deuxieme « Evoluer vers une
architecture MVC en PHP et créer un Micro-Frameworké pui squdell e ne conti e
bl oguant s. ElI'l e nbdest pas cepeavahtages quicsent lese q u i

méthodes 3 et 4 avec 5 avantages chacune.
Alors, pourquoi ne pas considérer les méthodes3oudet tenter do6®viterx |l es p

La troisieme a un inconvénient qui est absolument bloquant : la stagnation du projet en attente
du red®vel oppement de | 6application, il nbéest doc
enplacedanslec adre déune application qui doit ®voluer

des résultats rapidement.

En revanche, la quatrieme méthode a pour seul inconvénient bloquant de ne pas étre
adaptable " la structure de |ebte n®reiptre sde ° tcree geux |
I'l se peut par exemp lfanctiehoeGur la boRme sensemdo sekveuPwiétP

(I1S), avec la bonne version de langage PHP et ne rencontre pas de contraintes spécifiques a
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| 6ut i | i scauhfres mefacipringl je puisse «verseré | e code de | dapplica
Framework.
Cbest apr s la mise en |l umi re de cette possibi

facon autonome plusieurs Frameworks PHP qui comptent parmi les plus connus dans le but

d identifier les problémes et tenter de leur trouver des solutions si besoin. De plus, si cette

m®t hode nobdest pas wutilis®e au final, cette rec
pui sqgubell e mbéaur a leprefonoiionemehie et deoconfiraer,echoisir ou
d®couvrir |l es modules qui seront ##R@Uensrlsai re au d

- Zend Framework

Pas facile - appr®hender il demande beaucoup de

conseill ® de | dutiliser pour | es petits projets.
- Yii

Son module de réécriture d 6 u r | est b a s Ghtaccess » quund i fl i cnhbieesrt ¢pas
a

doutiliser vi Iper le seaviceyifaummatiqgueepbo ufro U rébrmaiptp | i cat i on S

- Symfony

Symfony est un Frameworktréesc omp |l et et donc | our ddespécifidtést i | i s a't
qui lui sont propres sont a utiliser pour par exemple créer simplement un formulaire, de plus il
offre de mauvaises performances pour les petits projets. Il est donc difficilement adaptable a

une structure MVC crée de toute piece a partir du code natif de PHP.

Pour le moment ces Frameworks ne sont donc pas adaptés alastructurede | 6entrepri s
aux sp®cificit®s m®tiers du code actuel qui pour
existant.

Joai donc ssit®hue oétessaes ter@porelles et financieres la méthode 2 « Evoluer

vers une architecture MVC en PHP et créer un Micro-Framework » qui ne présente que

des avantages dans ma situation. D6ébune part | es d®vel oppemer
fonctionnalités indispensables sont en rapport avec les objectifs fixés pour le projet, ddune
autrepart | a fin ®tablie du projet est dbébassez bon

documentation technique, | e tr avai l - plusieurs d®veloppeurs

rewrtingoud dun moteur de rendue de vues.

M®moi re de fiisessioro2®t3120l4€isRomain DALICHAMP




Décisions concrétisées

De plus en fonction des connaissances des développeurs et du temps disponible sur le projet
il sera possible de fagon méthodique et bien plus facile de verser le code dans un Framework
tel qui YII pour hériter instantanément de toutes ses fonctionnalités ce qui nous améne a un
mélange entre les méthodes 2 et 4 et permet de conserver tous les avantages de la deuxieme
méthode pour le développement et le refactoringd e | 6appl i cation ainsi que

de la derniere méthode concernant Frameworks pour la finalisation du projet.

A noter que cette prise de d®cision ®tait perso
fa-on progr essi demandeds@etifade lors de maen attriluton sur ce projet. En
revanche il moé ®t ai t clairement demand® de | ai ss
document ® ° la fin de ma mission, ce qui ndaur ai
fait une analyse approfondie de ces différentes méthodes pour me permettre une organisation

progressive et par paliers sur les deux prochaines années de travail.

8 DECISIONS CONCRETISEES

Apr s | 6analyse des-dseebusionsuexbatvanteetfif’k&E nt enan
est de continuer le développement des nouvelles fonctionnalités du projet tout en refactorant
le code existant progressivement pour atteindre une qualité, maintenabilité et réutilisation du

code maximale a la fin du projet.

Il est maintenant nécessaire doé®l aborer une ©planification
développements ce qui améne a une prise de décisions appliquées concrétement dans le cas

de ce projet.

Pour comprendre la mise en place de cette partie, nous commencerons dans un premier temps
par expliciter | 6analyse des besoins et faisabil
technique créées, puis dans un deuxieme temps, nous nous concentrerons sur les différentes
stratégies choisies et  adoptées concernant la gestion du projet.
Cesgrandsaxesd 6 a v a n csentgdobhatlementc e u x d 6 em« v ® fabitued mais cette

fois-ci appligués dans un contexte particulier car il reprend un projet déja en cours.

Nous pourrons ainsi rendre comptedel 6 i mpact qdédsions prises dandlesdsmaine

techniguesur | e respect des objectifs et | a gestion
gudont eu | esesddn®le domaine dusmamagement du projet sur la conception et
le développe ment de | dapplication.

8.1 HISTORIQUE DES EVOLUTIONS ET DEVELOPPEMENTS

Tout doéabord, avant m°me de commencer | ajplaase d

choiside consacrer |l es premiers jours ~ | a deecherctl
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pouvoirsui vre | 6®volution de | 6éapplicationafgpalése aux |

a étre effectués.

Le refactoring d 6 u rp@ication compléte implique la forte modification du code et, un module
juste développé peut finalement apparaitre, aprés réalisation, comme inutile ou mal adapté.
Dans ce cas il est nécessaire de supprimer le travail effectué en revenant a une version
pr®c®dente de | 6application pour repar soluiondoune

plus adéquate.

Ainsi, |job6ai i mm®di at ement pens® ~ | 6installation
GI'T qui sont |l es deux r®f ®rences ~ | O0heure act u:¢
lequel choisir ? Le premier est basé sur une gestion des sources via un dépét situé sur un

serveur distant, le second est baseé sur une gestion des sources via un dépoét local synchronisé

avec les autres dépbts des autres développeurs. Le fonctionnement est trés différent mais

| 6 sation teste la méme a trés peu de choses prés. Alors, faire mon choix entre les deux

l ogiciels devait venir doéudiau®geatrobh. r€hde T®
des Il ogiciels no6est demande dasevicer ied @eeessaire pourraeoir ¢

| aGtorisation attribuée ~ | 6applicati cdhesbulkdanct®apr s aicette

sélectionné et installé Subversion.

Loutilisati on deudesednséguenags girecies sutmomtravail journalier qui
se sont représentées par des mises a jour systématiques a la fin du développement de chaque
fonctionnalité permettant ainsi, par la méme occasion, de sauvegarder le travail effectué ainsi
gue déaj outer desaur carhmagnutea i ®@weosl ut i on pour trac:

sauvegardes récurrentes.

Le déroulement du projet a également été simplifié¢ gr ©c e ~ cet historiqgue
maintenant possible de donner des numéros de version a un ensemble de mises a jour qui

sont détaillée de par leur titre et leurs informations supplémentaires.

Il devient aussi possible de travailler a plusieurs développeurs, les logiciels de versionnage

rendent ce travail réellement beaucoup plus facile : Chaque développeur a sa propre version

de développement et peu travailler sans générer de bugs a cause des effets de bords sur la
version de ses coll gues. Ensuite une fois qudel
faire une mise ajoursuruneversion« TESTé qui est commune et per met d
des fonctionnalités développées qui sont orientées métier par une personnequinba pas ces

connaissances techniques. Cette phase de validation est déterminante pour un projet qui est

appelé a grossir. En un Schéma représentatif de la solution.
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8.2 ANALYSE DES BESOINS ET FAISABILITE

Maintenant que | 6application et toutes | es modi
sauvegar d®es, i est possible de rentrer concr t
essais permettant ai nsi déanal yse ta falsabité dese s oi ns

solutions techniques et immédiates trouvées.

Un framework est un ensemble cohérent de composants logiciels structurels. Ce sont
ces composants logiciels qui apportent au développeur une rapidité et une efficacité de
développement accrue. Les frameworks web les plus connus ont des modules similaires qui
peuvent se regrouper sousunnomcomme: un moteur de rendu de vues
|l es objets de mappage aux bases de donn®es rela
leurs propres composants qui ont une utilité particuliere telle que la gestion de la sécurité pour
éviter au développeur de créer des failles, comme notamment les injection SQL (insérer une
requéte SQL dans un champ normalement destiné a des informations sur le client par
exemple) ou les failles de types CSRF (utiliser des fonctions disponibles uniqguement par
| 6admi ni strateur en t e mppardasanoyemslillicites daineladresse ®c u p ®r

internet qui donne acceés a cette fonction).

Mais quels sont donc les modules qui sont nécessaires, indispensables, pratiques ou
utiles a prendre en compte et a intégrer lors du développement du micro-framework ? Tout
déabord il faut avoir une i d®e pr ®ci se&SOPM, ce que

en résumant de fagon concise, nous pourrions la décrire comme ceci :

Sonar Support Data Package Maker est une application web utilisée sur le réseau Intranet
de Thales uniqguement qui permet de charger des données contenues dans un fichier au

formatCSVai ns i agbarésoence de fichiers PDF et JPG en les stockant dans une base

de données pour ensuite les modifier et mettre en forme, vi a | 6 uskrivduis$BPt i on d e
( ), et finalement « générer » un package désigné de ces données
sous | a for me douprincibalesnerit des ficlieosatixefornaan HTML, CSS,

Javascript, PDF et JPG

En vert ci-dessus sont indiqués les indices qui vont me permettre de déterminer précisément
guels sont les modules minimum permettant de créer un Framework adapté et métier. Il faut
toutefois g eodpatibles aseo iles nstratégies et management du projet.

Reprenons les donc un a un.

Tout dé aameadplication web, elle doit donc en tant que tel avoir un code PHP du

cbté du serveur qui travaille avec une base de données et retourne du code au navigateur
client sous forme HTML et JavaScript uniquement. Pour gérer ce fonctionnement il existe un
patron de conception (ou Design pattern), le M.V.C « Modele, Vue, Contréleur », qui est un

des patrons de conception les plus récurrents dans tous les Frameworks modernes. Associé
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acemodulesdutilise g®n®r aldmemt r uh udriRewriting) adud la

forme dounmtactascéh i euw sdrdpu AHP qui permet de réécrire les URL de

| 6application sous une forme humainement plus co
Ensuite, elle utilise le réseau Intranetc e qui s i g n ipdrdéfaut soudiséd fdceauxe s t

attaquants internet via la politique et les régles de sécurité mises en place au niveau du
Groupe. Son wutilisation n6éen sera donc que fonction
seront sélectionnés et confirmés par notre équipe. Le développement de fonctionnalités
lites alasécuritendest donc dans un premier temps par un
Frameworks dont | e but est de s®curiser | b6applic

temps.

Le chargement des données contenues dans un fichier CSV nécessite une analyse

préalable du fichier par un script PHP pour le transformer en tableau utilisable simplement par
| 6application et stocker | e slciWdPTfourRienativethanhume | a bas
fonction permettant de travailler sur ce systéme de fichier, « fgetcsvé . 11 néy a donc p

d BPI spécialisée supplémentaire ici.

La base de données est une partie commune a toutes les applications web, il y a donc

évidemment dans les Frameworks des composants permettant de faciliter tous les opérations
des développeurs. lls sont appelés ORM : Object-Relationnal Mapping. Cette méthode de

développementper met de cr ®er | ddotnéessii otnu @lbluen es bas ef a@rem
de programmation, il en devient bien plus facile pour le développeur d6ut i | i ser , mo d
supprimer et ajouter des données. J 6 a i pourtant d®ci d® de ne pas s
gui ne sobOadaptait mal heureexuissetnaenntt. aDbasnosl ul nee ncto dpea s
se trouvait effectivement beaucoup de requétes codées «en duré c@€str e qudelle
contenaient l e code compl et permettant déouvrir
«bindere | es param tres, débex®cut er coénaexionenmpigityt e do nn

avait également une importante partie du code SQL stockée directement en base de données
sous forme de Package contenant des fonctions et procédures stockées.
Le code étant dispersé a plusieurs endroits, j 6 a i j ritaige®@le nagsembler toutes les
requétes en un seul endroit qui est le stockage dans la base de données sous forme de

Package avant de penser & un ORM, tout en codant de fagon a faciliter une intégration future.

Pour finir, la partie serveurs FTPetSQL me donne | a puce objetdseromtei | | e

utilisés pour gérer les connexions que ce soit au serveur FTP ou a la base de données. La
des composants supplémentaires ne sont pas nécessaires car ils seraient trop lourds et

compl exes 7 mettre en place face ° la simplicit

mémes fonctionnalités.
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Le Micro-Framework devra donc contenir comme composants indispensables au bon

d®vel oppement del edpppironadeoaonception M. V. C,
orientés métier adaptés aux fonctionnalités attendues.L a r ®®c r i setamise ed @ladeR L

via un fichier de script PHP <car, nous | 6davons
possibilités existantes et du test des différents Frameworks utilisables, un fichier « htaccess »

n 6 e s tutiligalalesdans ce conte x t e d 6 ene tispesant toussemplement pas des droits

de création et lecture pour les fichiers tels que celui-ci. Ces composants seront les piliers de

| 6application et tout d®\EerevaquheanedRl spédaliseerdans s 6y r a
lagestion des fichiers CSV nbtest pas indispensabl
module ORM ou des fonctionnalités liées a la sécurité qui seraient vus dans ce cas comme

des possibilités supplémentaires d 6 a m® | is amaia pas aitiles pour le minimum visé

actuellement qui est le refactoringc o mp | et de .l 6application

Léutilisation de ces modules permet donc au nive
de par des r gneaeiss dadwsts il i sraita mtn® m®t i er qui perm
au contexte de | éentrepri se aedévelappex L dplicatiani onnal i

devient modulable et adaptable.

De par ces décisions du temps a été gagné. aikda suite de la création de ces modules pris

des habitudes de développements qui ont permis de ne plus concevoir chaque nouvelle partie

de fa-on diff®rente et distincte ©~ |l dinverse du
de possibilités de développement pour chaque fonctionnalité souhaitée. De par ces
composants mis en place, la cr®ation doéun f or mt
compos®e de |l a cr®ation dbébune vue, |l a cr®ation d
Tell e aussi Cr®® -sipeil sepavekaias e glacéesdansund une r
procédure stockée en base de données. Presque toutes les évolutions souhaitées peuvent

étre développement selon ce schéma de développement ce qui fait gagner un temps

conséquent et pour chaque fonctionnalité lors des développements pour leur :

- Evaluation en temps

- Organisation dans le temps
- Conception

- Reéalisation

- Validation

Ainsi, nous avons dés maintenant un Micro-Framework structuré et fonctionnel selon le
contexte m®tier de | @anetduémpsiashaqueligne depcede ebdet d e

soulager indéniablement la réflexion précédent chaque nouvelle amélioration.

Suite 7 cett e ilpdtdésomaispdssibleade goscevoir et rédiger avec précisions

l es sp®cificatiomlsi ¢ &tcihonm qgdeeasutda&ant 6mlpus que | es
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ont déja été intégralement rédigées par mon tuteur, Marc-Henri, avant et pendant le début de

mon alternance. Détaillées sur un ensemble de 160 pages, ces spécifications montraient

clairement que mon tuteur savait exactement ce vers quoi il voulait se diriger, cependant et

cobest une pr obl ®mdand deqrantbreuse® @équipes ele développement, les
pr®visions effectu®es permettant de r®pondr e
différentes avec un regard technique que ce soit dans la difficulté ou dans le temps de la

réalisation. Avec la spécification fonctionnelle vient généralement la spécification technique.

En faire | 6®bauche avant de ¢ ommedecéaliserldaphas®v el opp

de conception de | 6application.

8.3 SPECIFICATIONS TECHNIQUES ET CONCEPTION ARCHITECTURALE

8.3.1 Qualité du code

La qualité du code est un concept relativement abstrait et souvent réalisé de fagon

inconsciente en f onct veloppeudsebieh duexe ®x d ietn cled wWre sd als®
lesplusimportant s | ors du d®vel oppement dbéune applicatio

évaluée par différents critéres.

- Dans un premier temps, la lisibilité du code est un facteur i mpo
|l orsque | 6 a mppkléecaadtre démeloppée tpar plusieurs personnes ou

transmise pour un support quelques années aprés son développement.

- La portabilité est un critére qui semble facultatif mais qui peut se révéler un gain de
temps conséquent lors du développement de plusieurs applications ayant les mémes
bases. La possibilité de réutiliser un objet ou un ensemble de code destiné a accomplir
facilement une fonctionnalité dans une nouvelle application implique une structure du

code relativement bien définie et organisée.

- L dptimisationdes t emps doest®c®galbement un crit re de
plus pour les applications qui ont de longs et lourds traitements a effectuer. Attention,

optimiser| e t emps cé sHgrif@ pas dbhligatoirement un code raccourci.

- Les normes, dans | e cadr e de | 6 wont déja sifinies etn doéun
structurées, cependant lors de la création d 6 un Fr aon®evotr kune parti e
conceptioinmpanti antsde g aapgliguerdés qglepassberqgue et do
ce soit dans le nom des méthodes ou structures de classes en fonction de leur résultat
de retour ou dans le nom des variables. Ces choix de normes et mise en forme sont

totalement arbitrair e s et d®pendent de | 6exp®rience ou d

qui les met en place.
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- Finalement, la gestion des erreurs est ici le dernier critére de qualité du code. Elle
implique une gestion avancée des erreurs rencontrées par le développeur pour les
diviser en deux catégories: les erreurs connues dues a une mauvaise utilisation de
| 6application, elles doivent °tre prises en c
code PHP natif d®taillant | &éderreur mais un me
| ublisateur, puis les erreurs de développement qui elles doivent étre récupérées,
stock®es et consultable via une interface sp¢

jamais « planter ».

Cette d®cision de me fixer et de mbéi mpdaéder des
code a réellement influencé mes développements et ma productivité au jour le jour dans le
sens positif. Loéoptimisation g®n®r adueégaement 6appl i

considérablement améliorée.

Cbest dans | a paMidorFer aomenwoe [kt iqundidu a ®t ® i ndispe
mettre en place ces critéres pour permettre une intégration compléte lors des développements
futurs. Ainsi ces « best practices » ont finalement aidées en partie comme les modules

présentés précédemment, la conception, la réalisation et la validation.

Cette optimisation constante du code est un avantage indéniable concernant la gestion du
projet gui ne pouermran®huer ®6pui geubdolulves tradui s

application dftgupeutboneet gamasimi se et comprise ~° d

8.3.1.1 Quel code supprimer ou refactorer ?

Apres avoir vu les points précédents concernant la structure du Micro Framework et

| optimisation de la qualité du code, il devient assez simple de répondre a cette question.

Eneffet,j 6ai pris | a d®ci si on de:toutesdp gucnte eorrespanad f f i r ma
pas aux exigences de qualité fixées est un code qui, a terme, doit étre modifié,

redéveloppé ou supprime.

8.3.1.1.1 Code qui doit étre modifié :

- Tout code dit répondant aux exigences i d e q dia@ésipréc®demment qui doit étre
adapté au Framework
- Tout <code (q,sérargudliséta plusi@drstendeoits

- Tout code superflu

8.3.1.1.2 Code qui doit étre supprimé :

- Tout code quilisée n6est plus

- Tout code qui se verra remplacé par un nouveau développement
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Le code superflu étant considéré comme du code solutionné par des fonctions natives de PHP
ou qui surcharge le nombre de ligne de code de facon inutile. Ce code peut généralement étre

refactoré via un algorithme basique.

Cette décision a apporté uninconvéni ent | or s d elesldévelopgemen® elled a n s
augmenté ladurée en temps de chaque développement prévu. Il a donc été tres important
ddében tenir compte dans |l es aspects manag®riaux e

fortement au début du projet. Je précise «au début du projet » volontairement car le

refactoring®t ant n®cessaire sur | densembl e édemdindapplic
aumoinsauf ur et ° mesure de | dam®lioratiolcedes | a qu
différents modules. Logiquement, pluslecod e q u i doit °trlecodewubgoiti m® | 6
°tre modifi® | 6est ®galement et plus |l es modul es

du code augmente et moins il est nécessaire de prévoir du temps a rajouter lors du
développement de chaque nouvelle taches. Concréetement les premieres taches demandaient
environ 50 a 70% de temps en plus a prendre en compte dans les prévisions pour étre
intégrées totalement de fagon qualitative, cependant, ce chiffre est passé a 40%, puis 30%
jusqud” °tre r®duit © pratiquement 0% ° | 6heure

8.3.2 Conception détaillée

8.3.2.1 Comment organiser dans le temps le refactoringd e | 6 a p pet auseairtduo n
développement des nouvelles fonctionnalités ?

Rappelons-nous le chemin directeur de ces évolutions : refactorer le code en vue de la future

mi se en pl admamavérkide fagdn progressive et simultanée aux développements

denouvel | es f onctoibgrercaliift &si,nalld ®t ant | Gutiltts sati on

con-ues jusquodé”® pr®sent .

Ainsi, toute la partie de conception étant bien élaborée, structurée et définie il reste a mettre
en pl ace un pl an débaction ° respecter au trav

développement. Il faut donc trouver une organisation concréte a suivre au jour le jour me

permettant d 6 i n td® tagomr progressive le refactoringc o mpl et de duGanpdp !l i cat i
management et de | a gestion du projet afin de f1
Face auncode «spaghettié j 6ai dangl|l ®i adda ®surlesdeux aBmEesdd |

mon apprenti ss ag dsoiréalisatlde-defacon transparergeletprogressive car,
nous | 6avons vu |l ors de | a phase doanalyse, il no
ou mois de ce projet pour réaliser ce refactoring. Ce plan doit donc étre techniquement efficace
mais également stratégiguement compatible avec les objectifs du projet répartis dans le

temps. En plus de trouver des solutions techniques il faut que celles-cio pt i mi sent | dappl

et le travail de |1 086®quipe compl te.
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Détaillons donc ce plan sous forme de points directeurs a élaborer dans un ordre

chronologique :

La tache directrice consiste a accomplir sur toute la durée du projetl 6 opt i mi sati on du
esteffectuée” chaque d®couver existad. 6 uhdee spta retni ee fdfee tl 61 a s
stratégique ici. Pour refactorer| e c ode q yji dealdmris tine modvelle foretionnalité a
d®velopper qui va me faire d®couvrir |l e fonctiol
me donnera non seulement une bonne raison de c¢omj

l e foncti onne me netgéréfalisar sod fenctiorinanterat.pt e r

Dans un premier temps ce refactoring comprend une séparation du code pour ensuite une
organisation des fichiers et des chemins ce qui permettra la création des premiers objets de
programmati on. Une fois ces bases pos®es | 6i ns
| 6int®grati MInVd@unl modr ®ati on déun module de r ®®
facile. Il restera finalement a ajouter des commentaires pour finaliser le design et la

compr ®hension de | 6application.

8.3.2.1.1 La séparation du code

L 6 e x iestta aemiveau composé de scripts contenant un mélange des langages suivants :
PHP, Javascript, CSS, HTML, SQL or le patron de conception M.V.C consiste a séparer ces
parties au maximum. La meilleure stratégie a adopter ici est donc la séparation de ces parties

a chaque fois que je découvre une page composée de cette fagon.
- Lelangage PHP

Pour ce faire, le code PHP doit étre au maximum déplacé dans des fonctions. Ces fonctions
doivent étre regroupées dans des fichiers qui ne contiennent que des fonctions. Ces fichiers
doivent étre créés par th mes ce qui permettra, l or squdi
| 6application en objet, de c oméhedestde classeseAnsin o mbr e u
par exemple, toutes les fonctions qui retournent des résultats concernant la partie

« Administration & de | 6application seront regroup®es

Nous placerons dans un premier temps ces fichiers dans un dossier nommé « Lib ».
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- Le langage Javascript

Le code Javascript, qui permet de dynamiser le fonctionnement des pages est intégré dans le
code HTML, ce qui est également a éviter pour les modeles M.V.C ou ce code qui est visible
du client car intégré dans la source retournée au navigateur doit étre déplacé dans une partie
« publique » généralement nommée « Asset é . Pour sbéaligner sur | e mod
logique est donc de placer ce code Javascript dans des fichiers nommés de fagon similaire

aux vues sur lesquelles ils agissent.
- Lelangage CSS

Le résonnement concernant le code Cascading Style Sheet permettant de designer les vues

utilisées par le client est exactement le méme que celui appliqué au code Javascript.
- Lelangage HTML

Tout comme les autres langages, le HTML dans le modele M.V.C est séparé autant que
possible du reste du code. Stockées dans un dossier nommé « views » sous forme de fichiers
du méme nom que les classes par lesquelles elles sont appelées, les vues contiennent le
maximum de code HTML et le minimum de variable PHP possible qui sont les paramétres
env oy ®e s olgetgppeland. Cdttdexplication est certes trés techniques mais nécessaire

pour bien comprendre la suite du plan.

- Le Langage SQL

Cette fois-c i l e |l angage SQL charg® doéex®cut efait des r ¢
exception a la régle. Certains frameworks utilisant des ORM suppriment définitivement ce
langage | or s du d®vel oppement, mai s i ci nous avons
déutiliser c edatseotré casn cetcode 8QL adt donc&upprimé des fichiers et

scripts PHP pour étre stocké en base de données. Cette action permet notamment de gagner

du temps de traitement |l ors de | dex®cution des r
83212 Rassembl ement de tous |l es chemins de [ d6appl
Apr s |l a s®paration du code, | les cheminscah sein des ®t ap e

fichiers pour une gestion plus dynamique des appels des fonctions, des vues, du style et du
JavaScript. Cett e partie est tr s technéequedesfonetionse est
PHP sont regroupées dans des fichiers du méme théme. Le nombr entrel@ds mport s

différentes classes et différents fichiers est ainsi limité.

8.3.2.1.3 Création des premiers Objets : SQL, FTP, Types
La création des premiers objets de programmation a validé pour la premiére fois dans
| 6application tout | e travail .pestRiés@ohaspossibet al ® s L

de créer des objetsetdelesinsérerdans ce contexte de | dapplicatio
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Les premierscrééssontceu x qui ont permis de simplifier | e f
maximum. lls sont également des objetst r s ori ent ®s m®ti ers qui per
| 6 dcptipn dans son environnement tels que la connexion a la base de données, la connexion
au serveur FTP e fTypds® (les iTypas sonttdéesacatégatias siéclimées pour
chaque matériel composant chaque systéme vendu par Thales Underwater Systems :

hardwar e, Softwar e, Fonctionnel, Knowl edge, Conf

L 6 i ndti@gle ces objets de programmation est le pas décisif qui a permis la validation
de tous le refactoring effectué précédemment ainsi que le point de bascule vers un Micro-

Framework désormais de plus en plus proche et réalisable.

83214 Cr ®at i on d 6configurtiot hi er de

Ce point bl oguant relev® dans |l a partiest ddanal
désormais possible a mettre en place. La qualité du code et les objets de programmation
autorisentdesmaint enant | dut i | telessque desrderdifantsvemots derpasses

tir ®dichier@dien configuration charg® au | ancement de |

Ainsi cette amélioration, bien que rapidement mise en place a donné au projet la possibilité de
réellement gagner en crédibilité face au Systeme Informatique de Thales qui demande pour
toute mise en production une administration facile et réalisable par des Administrateurs
réseaux sans compétences de développementd 6 une part pour °tre capab
probl me en absence du respdidsakl aude el papp!l ipoat

exigences du groupe.

Désormais, si une migration de serveur FTP, IS, ou SQL venait a étre effectuée, la

modification est réalisable simplement et rapidement.

8.3.2.2 Intégration du modéle MVC

Maintenant que les bases sontpos® e s , place "! Il doptimisation

Apres plusieurs mois de développement et de refactoring lourd, il est enfin possibled 6 i nt ®gr er
une logique « Modéle, Vue, Contrbéleur» c e gui aur a pour ef fet de

compréhension, en temps et en qualité tout prochain développement.

Une fois de plus la question se pose a nouveau : comment procéder a ces évolutions

conséquentes sans impacter la durée des objectifs du projet fixés.

Aprés une évaluation rapide de la faisabilité immédiate des taches telles que la mise en place
de |l a r®®criture doéurl ou acammencetpardaresguctumteondu, | O
compl te de Céarcheor gacemmba i mpos ®06 @oar etcle mmenc e

d®vel oppement du module de r®®criture dobéurl
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83221 Mi se en place de | 6url rewriting
Ce module permet de tres bons avantages techniques mais est également ressentie

indirectement sur |l a gestion de | 6application pa

Tout rddadbans | e domaine technique, | 6application
la construction des chemins. La classe « Root » et le script « URL » gérent maintenant a eux

seuls :

- Les appels entre les classes
- Leslensper mett ant dek fevauis FiPs at i on

- Les liens pointant vers des fichiers situés sur les serveurs IS

- Lesliens des packages «généréseé par | 6application
o Sans pl us doexplications, cette partie
Léapplication SSDPM est capable dobéextrair
formant un package q u i est ensuite consultable sur

ou tablette disposant débun navigateur we
package doivent étre « relatifs » etdonc « absolus»™ | 6 oppos® de ceux

pour | 6ajppsdgqueat.ipm®sent

Cette centralisation de la construction des chemins a rendu possible
algorithme et doéune | ogi Cete loglgae de fonctotneneentagame nt  u n
la méme occasion été congue pour assouplir certaines directives imposées par le systéme

informatique.

En effet, depui s | e d®blasservdues FEPecontar@mt deis doanéesj 6 i nd i
de fa-on ®vidente, mais -déelopgemeénts @ourdaibdbnneprasen au d ®¢L
g u 0 i existaienmt Pas, la gestion des fichiers JPG et PDF était effectuée localement et
directement sur le serveur 1IS de développement, ce qui chez Thales est interdit pour toute

application en Production.

Il fallait donc trouver une solution pour gérer ces fichiers et permettre la mise en production
d e | Gatop pelom les regles groupes définies. Apr s plusi eurs idident ati ve
sélectionner le protocole FTP qui assurait une sécurisation et une utilisation relativement
simple des donn®es. De plus il est possible dobéu
di ff® rents niveaux en fonctiiemamnentqbésodi pestdeplbéas
que dans un futur relativement proche | 6 a p p | soicappeléecarnéberger des documents
« Spécial France » qui est un des niveaux de sécurisation des données les plus importants

chez Thales. De plus, savoir que les FTP peuvent étre sécurisés par une variante du protocole

SSL qui est un des protocoles les plus sécurisés du web est une trés bonne option.
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Une foislef oncti onnement udf@é dynénagoedt qualifié il estnpossible et
beaucoup plus facile de passer a la partie mise en place du patron de conception Modéle,

Vue, Contrbleur.

8.3.2.2.2 Fonctionnement MVC

Le patron de conception modéle vue g
|_—a

contrbleur est un modéle de programmation 1
destiné a optimiser la structure et le request

HTTR CLI, etc.

développement des applications interactive

telles que les applications web qu 6 e |
soient utilisées via une connexion internet ou
en intranet. demand // data \

A ; ; Model View
Loavantage principal

dévelo ppement ®t ant Yuuuer oo Co
Figure 8 - Modele M.V.C

response
HTML, RS5, XML,
|SON, etc.

particulierement adapté aux applications

web.

Dans le schéma ci-dessus, la partie « Viewe r epr ®s ente | dinterface util
navigateur web, la partie « Controller » représente les classes et script PHP utilisés coté

serveur, tandis que la partie « Model » représente la base de données Oracle SQL.

832221 Mi se en place dbébun patron de conception.
Ici,l a mi s e e n logidua dedonctlodnement fut relativement plus simple que ce que

j 6avais | magi no@te lapéparatian pr§céderteedu code.

En r ®ut i | idesalaxis utliséa préeedeenment pour comprendre et simplifier la
problématique, nous pourrionsv oi r | es choses sleomissenlpdcedug!l e sui v
nouveau moteur du taxi a été simplifiée par| 6 o r g a précedenta desmouvelles pieces

ajoutée sous le capot.

En effet, nous avons vu précédemment que les principaux objets sont maintenant fonctionnels,

tout comme |l a r®®criture dour | mamtenard dispaguesedu | es r e
code. Les fonctions sont triées par themes et réunies dans des fichiers spécifiques et le tout

dans une arborescence qui ressemble deitlr ndypravte
donc g uéincalle» de manquanteetje | 6appel | erRoots. Eheffet cetltea s s e ¢

classe va faire le lien entre les différentes classes, les vues, le modéle, les contrbleurs et

améliorer le fonctionnement de fagon globale.
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A partir de ce moment, la prévision des taches futures a effectuer devient relativement claire :
- Créer la classe « Root »

La classe Root contient des m®t nerdgir sle lajfacgon per met
M. V. C. Tout ddéabor d uender »ny@ esh le mateur e ranch®de vues, il
suf fit dpourlafiichgr putoiaiquement la vue de la classe qui a fait appel a cette
méthode, elle est donc contextuelle, puis les méthodes link, linkJs et linkCss qui permettent
de construire dynamiquement les liens utilisé dans les vues pour chaque classe en fonction

de son nom, ses héritages et du contexte également.
NOoi mporte quell e cl asRoet»a&ddmciadces a tes fdnetiorinaitétsc | as s e ¢

- Transformer progressivement tous les fichiers qui contiennent des fonctions du méme

théme en classe nommées héritant de la classe Root.

Tout nouveau développement est a partir de cette étape, considéré comme « stable », quant
| 6ancien code i | dosque jetpassesws tnaariph®n classe diientgal e

objet et intégrée dans le fonctionnement M.V.C.

Bien que ces développements soient effectués selon des standards de programmation connus

des d®veloppeur s, il n 6 e mp Spédifiguesqg u el dcaeprptl aicnast i roens
décisions orientées métier prises tout au long de la conception et de la création et deux actions

sont possi bl es pour les clarifier au max i mum,

fonctionnement constante, puis commenter le code aux maximum.

8.3.2.2.2.2 Logique de fonctionnement
Dans une optique de clarification maximale, le nom des méthodes de classes a été uniformisé

au maximum permettant ainsi de deviner leur fonction uniquement via leur nom,

8.3.2.2.2.3 Ajout des commentaires

Aussi , i est indispensable dbéajouter des commer
gue | 0a itoutad|dngdu tdéwe®ppement des nouvelles fonctionnalités mais il reste une

tr s grande partie du code existant qui no®t ait

suffit pas ° permettre |l a compr®hension facile d

De plus, ajouter des commentaires au code est également un critéere de qualité dans le
d®vel oppamentapgbication qui per met dobéexpliquer
Ainsi des mots clés tels que @todo, @deprecated ou @refactoring sont utilisés dans toute

| 6 app!l iTautacdnime le versionnage, cdest ®gal ement un avantage

en équipe et la stabilité du projet sur une longue durée.

M®moi re de fiisessioro2®t3120l4€isRomain DALICHAMP




Décisions concrétisées

8.4 TEST ET VALIDATION

Nous arrivons ici, d a ncycleleraV »draditionmnel, nreés dgmamon dae d 6 u n

| 6®qui pe de d®vel ;pupeseulespersdhona,nti Il i mdy ®avaidt pas
ressources pour refactorer, développer, optimiser et tester de facon simultanée chaque

nouveau développement.

Joai alors d®ci d® dogiqumeetversioanaged epl daepluhneati on c
chaque fois qubéune fonctionnalit® importante ser
sources de | dbapplication ainsi gue | a stneucture
archive au format Zip qui contiendra en plus un fichier Excel listant toutes les fonctionnalités

existantes et pour chacune :

- La date du dernier test effectué
- Lavalidation ou non du fonctionnement

- Laliste des bugs connus

Il a également été treés utile de mettre en place quelques mois plus tard une page de suivi des

Exceptions retourn®es par | 6application ainsi q !
l orsquéun bug est d®tect®, il devient dbéautant p
alademiereact i on effectu®e, | 6utilisateur qui |l 6a d®c
Ainsi, environ toutes | es 8 ~© 10 semaiamaBge | e sa
valide et d®bugue toutes | es fonct i oplusnsable,t ®s . C

cette étape devient de plus en plus rapide a effectuer pour deux raisons, premiérement parce
gue les évolutions technigues sont beaucoup moins importantes mais aussi parce que les

effets de bords sont de plus en plus rares.

Lecode orientéobjetac et t e capacit® dbéapporter au d®veloppe
déerreurs et de | a | ogi qu@b esoturd ccrhca qoure© cde®veaed opare
programmation orient®e objet que | dapplication e

pu étre réduite.

Une fois de plus, étant le seul développeur attribué de facon fixe au projet, la phase de test
avait besoin doéo°tre r®dui t e, | e t emps devant a
possibles du projet pour permettre une bonne avancée dans les objectifs et cette phase de
test pouvait °tre am®lior®e dbébune part en aillan

débune autre part en ma’“trisant | es erreurs, ce (

dobatteindre.
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8.5 REUNIONS
Pendantplusie ur s moi s depuis | e d®but de mon apprentis
été organisées par mon tuteur de fagcon hebdomadaire ce qui était relativement compliqué

surtout pendant ma période de présence 2 jours par semaine en entreprise.

Les activités pendant ces réunions correspondaienta ef f ect uer | 6 ®t at des |
| 6avancement effect unids huassies e M@®vatuphse®een temps
tache décrite dans la spécification fonctionnelle puis leur organisation dans les prochains jours

selon leurs priorités.

Au fur et 7 mesure déal 6@vadem®Mmedtu @Qaogonp@®ten ma’t
et le développementd e | 6 a p BSDPM mdisiaassi sur le déroulement et la gestion du
projett. De p | u aéghlém®rg eoingriemes motivatonsetmdéa accord® sa conf
propos des décisions techniques que je proposais, ce qui a déclenché pour ma deuxiéme

ann®e dbédapprentissage un tranilsderdgamniesanieispmo ndad i

Ainsi, je me suis vu préparer chaque réunion mais aussi les animer et rédiger les comptes
rendus. Ma stratégie étant la suivante : une réunion doit porter principalement sur les sujets

bl oguants déun projet qudils soient en cours ou

Donc avant chaque réunionj 6 e nunaniilede préparation contenant les points effectués
la/les semaine(s) précédente(s), les points bloquants et les points a effectuer la/les semaine(s)

suivante(s).

Pendant les réunions nous débattons dans un premier temps des points bloquants, puis de
la priorit® des points restants ~ effectuer sur

du temps débattre des suggestions possibles.

Pour finir, aprés chaqueréunionj 6 env oi e uétapinats dass tee24h pour fixer les

décisions abordées et choisies pendant la réunion.

Léensemble de ces infor mat iteconservégdans te mailaransmass | es r
avant et apr s chaque r®union ce qui permet de c
débavanc®e denppejymettaent |l a v®rification qubaucu

ou décision contradictoire. Cela permet également de consulter les dates des dernieres

réunions pour vérifier leur régularité si besoin est.

Evidemment ce mode de ®b@®cmi enpemphtbcerbdbaapas!| dav
toute | 6®quipe. Jbai ematuteunsarmtetfonctommmentdy@setaiblea vi s de

plus approprié. Changer ses habitudesn 6 e st pas toujours |l a meilleur e

M®moi re de fiisessioro2®t3120l4€isRomain DALICHAMP




Décisions concrétisées

8.6 SUIVI DES TACHES

La zone de travail principale pendant les réunions a été dans un premier temps une feuille
Excel listant toutes les fonctionnalités devant étre développées du débu t de | 6applic:

j u s dlaifia. Chaque fonctionnalité étant considérée comme une tache et évaluée en temps

(nombre de jours). Cependant , | 6appr oc beequir est ai f
permettait mal de retranscrirntdeheavec exactitude |
Par exemple :
La fonctionnalité « créer un bouton pour envoyer plusieurs imagesaul i eu d o6 wpeat seul e
facilement étre estimée a 30 jours de développement! Ce ndest pourta@ant quobu
mais!Cebouton i mpliqgqgue une refonte de | a base de ¢
déenvoi des i mages et mpsddrefactoringeassoqel us compt e
Ayant d®] " une exp®rience de travail en entrepri

des taches via un logiciel disponible chez Thales : PMAT qui est un outil de suivi des actions

gui permet dbéassocier “ <chaque tp@ucrépertoribeuntfug- on r a
ou ddébavancementl.6@ndorame®gaJvemteange do6°tre accessi bl
en méme temps, ce qui peut paraitre évident, mai s pourtant une feuille E

des conf | étdient rethddraarésaégudierement.

8.6.1 SCRUM

Jb6ai ®videmment I mm®di at ement pgancesatldgestiomdem®t hode
projet et | 6avancement des t ©ches. D®couvert en
entreprise cbest une m®thode qui a fait ses preu
gue des projets de grande envergure. Cependant |l ors du d®veloppement d

dans une ®qui pe compos ®e -ildradimemt nécessaaire dd refendretoyp p e u r
le fonctionnementact uel et de proc®der ° |l a formation de
de fonctionnement depuis plusieurs années la ou un simple outil de suivi et de gestion des

taches est suffisant ? Aprés une phase de recherche auprés des autres équipes de

d®veloppement au sein de Thales, il sbest av®r®
méthode idéale.Elle ndest cependant pas oubli ®e et | o6i magi
de d®vel oppement venaidbuplusdevelepgaua.ndi r jusqud”™ 3

De plus, SCRUM nbest pas utilis®e pour de nombre

de développement au sein de Thales Underwater Systems, la principale étant que des

développeurs travaillent souvent sur plusieurs projets de facon paralléle.

M®moi re de fiisessioro2®t3120l4€isRomain DALICHAMP




Une solution spécifique et particuliére

THALES

9 UNE SOLUTION SPECIFIQUE ET PARTICULIERE

9.1 UNE CONCEPTION ADAPTEE A LEXISTANT

Lensembl e de ces @&isidnutéechnmues, managéridles etcsteategiques
ont contribuées au caractéere original de cette solution qui, si le contexte avait été différent, de

neseraittceque doébune composante, auradt p¥%t °tre tot al

Prenons par exemple une situati on 0% | 6ancien stagiaire qui avai
sur ce projet. Ne connaissant pas les standards du web ou en tout cas ne les appliquant pas

sur ce projet, |l e code spaghetti serait rest® ce
effets de bords auraient été beaucoup plus nombreux et les objectifs repoussés. Le projet

aurait égalementpusouffird 6un d®f aut de cr®dibilit®. Le trava
®t ® rendu beaucoup plus compl ipeestakarecceo mgmei ,c daevsetc |
cas aujourddhui aurait consi d®r abl ement augment

nouvelle fonctionnalité.

Joai ®gal ement cherch® une ®valuation par | es p
d

me remettre en question avant de commencer le développement. Beaucoup ont évoqué le

(@)

une di scussi edégukeam dat dollegues de travail et de formation afin de

courage dbéune telle d®cision, |l a pat ifaieoqui et aur
s 6of frousen tant que stagiaire ou apprenti: soit le redéveloppement complet de
I

l 6int®r°t du stage sbden trouverai | i ncefdtigd®oyp ui sque

[@))

application si | 6®qui pe de travail acclarde un

de recherche de la satisfaction du client puisque les fonctionnalités a développer existent déja,
soit | a poursuite des d®veloppements avec | e cod
possible mais cb6est ®gal e ntede existant &ali te@smaetvir dpu e  p u i ¢

base poppdil@&@ti on et quden | 6®tat il ne | e per met

Imaginons maintenant que Thales Underwater Systems aie embauché un professionnel,
prestataire ou intérimaire pour continuer le d ®v el oppement iom:elesl 6appl i
d®vel oppements auraient sans doute n®cessit® plu

codts supplémentaires se seraient vite fait sentir.

Ily a également une partie de la communauté des développeurs qui évite le code « spaghetti »
en entreprise. Il est arrivé que des développeurs refusent un emploi a cause de cette
spécificité, de peur de devoir développer pendant plusieurs années du code de mauvaise

gualité dont les erreurs et effets de bords auraient finalement dues étre assumées et dont le

travail ne saurait étre mis en avant sur un C.V.
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Pour appuyer mes propos avecunexempl e concret, cette affirmat

Toyota de Mars 2014 dontlenon-r espect des nor mes <edpagheti®par i t ur e

les développeurs avait colté la vie a une automobiliste qui avait acheté le modele « camry »

et dont | a commande de fé& dangereuxb(few)ai t pas fonctio
La solution de refactoring a ®gal ement pour originalit® dbéavo
progressive, mod ®r ®e et transparente. Aucune p

effectuer des améliorations conséquentes du code. Ainsi tous les objectifs se sont vus

légerementrallon g ®s mai s | 6i mpact nda pas ®t ® bl oquant

La situation ®tant débattashdtunipus de®@Wel epree qrue” |
am®l i orati ons epduéte paatagé entretplusieursapersonmed laa solution devait
donc étre parfaitement maitrisée. Les bugs devaient aussi étre résolus le plus rapidement
possible car quelques mois aprés le début des développements des prestataires ont été

embauch®s p o uplicationtgrateiasx premiered fanetionnalités disponibles.

Ily adoncici deux originalités dans ce contexte qui ont trés fortement influencés la gestion

du projet et qui ont reposés sur mes décisions :
- Le choix du refactoring

Refactorer une application est un tache trés gourmande en temps et qui se reléve étre une
véritable difficulté pour les développeurs qui doivent repenser chaque partie du code déja
fonctionnel en un meilleur code. Ref aire | dexistant nbesttt g®N®r a
passionnante ou gratifiante. J 6 pourtantc h oi s i cette option tout dbab
pouvait apporter au propktemaepr®@®assatapouguli emédée®

particulierement bien avec mon historique professionnelle et scolaire.
- Le choix de cr®ation doéun Micro FrameworKk

Créerun Micro-Fr amewor k est ce que | 6on peut appeler da
« Do-It-Yourself » (DIY) qui est, nous le verrons dans les critiques qui vont suivre, une pratique
n 6 enqeerdans des cas spécifiques. Ici justement ce projet de par son historique était

une de ces originalités qui se prétaient fortement a du développement DIY et non a la mise en

place déun Framework existant.
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9.2 CRITIQUE
Bien que de nombreuses situations complexes soient survenues tout au long du projet, la
solution choisie a je pense été une des plus rapide, stable, dynamique et sécurisante

concernant les futures évolutions souhaitées.

La plus-v al ue i mportante apport ®e par cansante @es sol ut i
d®vel oppements existants, chaque am®lioration ®t
du temps lors des prochaines réalisations. Ce qui sbéest av®r® °tre une t

difficile au début, mais de moins en moins lourde et de plus en plus appréciable puisque de
plus en plus de code était réutilisé dans les nouvelles fonctionnalités.
Ainsi trés rapidement, dés les 4 premiers mois de développements les bénéfices se sont fait

sent i r laffinalsatien@u refactoring.

J 6 aeipyis leddébut de ce mémoire et du projetmisenavantl es nombr eux avantage
choisi une telle approche mais il y a également des contraintes qui ont été soulevées de par

la sélection méme de ces méthodes de travail.

Tout doabordd®vereppeurseddun proj et incite g®n®
solution slre déja testées et qui a fait ses preuves. Un Framework open source récupérable

sur Internet aurait évidemment été un trés bon choix, toutefoisj 6 ai  ede tavedopperius
Micro-Framework en DIY ce qui amené un inconvénient indéniable, la limite des réalisations a

mes seules connaissances. Ainsi, la qualité du code, de développements, des réalisations, de

la sécurité et des choix techniques, a donc été borné par mes connaissances acquises durant

mes expériences professionnelles, ma période de formation et mes recherches préalables.
Néayant pas de pair capabl e d eiawn®« pgedriedgew»,| aj @ aic hn
donc choisi de gar der e assuterfld plus gramde tclarté et sirhplicitémat i o n
possible de compréhension dans mon code pourdes améliorati ons f ut ures pr ®s um®e

soient de | 6ordre de | a conception ou autre.

La seconde contrainte apport ®e parcodeePouralles ol uti o

parfaitement ~ | 06existant et rendre possible cer
sp®ci fiques dans | 6application SSDPM, certains o
en accord avec |l es princi pe arexeMpilelaecréaiondlelielrséent r ep

internes au format « http » absolu pour les vues utilisée par les utilisateurs ou encore la
création de ces mémes liens de fagon automatisée par la classe « Type » pour tout objet qui

hérite de celle-ci.

Cette orientatonmét i er tr s sp®ci fique peu rendre | 6appre
difficile que pr®uUu par un non initi® mais aussi
complexe en fonction de | eur besoins de fonction

niveau du code et de la base de données.
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10 ANALYSE DE LOAPPROCHE CHOISIE

10.1 RESULTATS OBTENUS

Choisir une approche aussi complexe que le refactoringd 6 une application pour |
Micro-cFr amewor k en vue doébobtenir une andaudscoonas i on qu
par la majorit® des d®veloppeurs est nous | 6avc«

applicable a ce projet.

Anciennement trés peu ou pas du tout maintenable, compréhensible et évolutive,l 6 appl i cati o
est maintenant totalement fonctionnelle et basée sur un Micro-Framework donc le
fonctionnement est basé sur patron de conception « Modéle, Vue, Contréleur ». Tous les
modules ont été développés de la fagcon la plus générique possible.
Des concepts puissants tels que les héritages et les importations de classes, la gestion des
erreurs, la création automatique des chemins FTP nécessaires pour les objets qui en ont
besoins sont maintenant également intégrés et permettent un développement plus souple dont
les erreurs ne provoquent pratiquement plus aucun effet de bord qui, quand ils se produisent,
peuvent étre maitrisés et résolus grace a la clarté et au fonctionnement du code de fagon

vraiment rapide.

La documentation technique «®&we effedtaep @t pratiquemhenton a ®:
divisée par 10 en nombre de pages face a ce qui aurait di étre fait en amont de cette solution.
Maintenant que les logiques et les bases sont posées, il suffit de donner leurs régles et rares
sp®ci ficit®s ppeudenigeaudngéniewt migse tomgrendre et devenir efficace

dans les jours qui suivent sa lecture.

Avec cette affirmation vient une exp®rience co
juillet jusqudé”™ auj our dohu,iDavid,umejoidt@pmjetaefacenu r s upp
partielle pour r®cup®rer |l a connaissance ainsi

taches considérées comme importantes et longues a réaliser. J 6 a i réalisénuaei ébauche
de documentation technique dans un but de formation et, aprés quelques heures de
d®couvertes David, et ce bien quobéil ne soit ~ 16
autonome quand-" | 6utilisationlldua Fdamelwbekrs d®j "~ d ®
supplémentaire qui a été présenté le 12 septembre. En tout, David a travaillé environ 15 heures

sur ce projet, deux a trois jours sont donc nécessaires pour prendre ses marques et développer

une fonctionnalité via le Micro-F r a me wor k qu e<cEyofv@as nomm®
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10.2 ANALYSE DU CHAMP DGAPPLICATIONS DE LA SOLUTION ELABOREE

Le Micro-Framework « Evolve » permet maintenant des développements plus rapides avec

une logique de travalil r®currente et orient ®e m®tier, mai s
sO6®t endr e j-°utsrgeu,6 "1, a pceu® aellei applicationdbwen profitanb ainsi des

bases et des améliorations effectuées. Cette fois-ci je pourrais a nouveau me reposer les

guestions essentielles : « utiliser un Framework ? Développer un Framework ? » Sij e nb6avai s
pas d®) " fait cotmm® g tiraverds®mbe ce smé@mei re un
recherche approfondie. La demande de cette nouvelle application étant trés similaire autant

de par la programmation que par les fonctionnalités qui sont souhaitées, « Evolve » est le plus

a méme de répondre aux besoins techniques et fonctionnels ainsi q u 6 a u x ressourc
humaines et financiéres qui sont liés a ce projet et limitées.Enp |l us d o namélbré mv oi r
réussite du projet, « Evolve » va trouver une utilité supplémentaire et permettre la création de

nouveaux projets au sein de Thales Underwater Systems.

10.3 MISE EN PERSPECTIVE

Bien que 7 | 6heure actuelle | a solution que | 0a
réutilisée je ne cesse de continuer a penser a des améliorations qui pourraient venir améliorer

son fonctionnement et le temps gagné par les développeurs.

Dans un futur i mm®di at | e penusne cfoodret epmeernnie t”t alnat n
la méthode, évoquée précédemment dans la partie Analyse et Recherches, Object-Relationnal
Mapping.Cett e m®t hode aurait dans dodéautres circonst a
au sein du Micro-Framework dés le début des développements. Malheureusement, le
refactoring des requétes SQL étant trop important a effectuer pour permettre le refactoring
immédiat de toutes les requétes, cette partie a di étre laissée en suspend. Maintenant que les
requétes sont toutes stockées en base de données et rassemblée a un endroit unique, il

devient beaucoup plus envisageabled 6 i mp | ®me nt e r e de progtammatiom.c hni g u

Pour ce qui est des prochaines années a venir, car cette opération risque de demander
beaucoup de temps de pr ®paration, je pense qubod
« merger » le Micro-Framework « Evolve » dans un Framework tel que Yii. Cette action aurait

un double intérét majeur : premi rement ell e permettrait de
technigueenr i chi e, déune communaut ® et voremé@médei de sur
recruter une personne déja qualifiée, et, deuxiemement, elle comblerait tous les déficits qui ne

sont © | 6heur e a cthles mdislq@ popraient ¢ devknirg@a a k& présence

de nouvelles possibilités de développement apportées par le Framework. Il est parfois

nécessaire de créer le besoin pour découvrir de nouvelles perspectives.
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11 LE REFACTORING, UNE VOLONTE DGAMELIORATION

11.1 EVALUATION DE CE TRAVAIL

Tout au long de ce cursus de 5 ann®es, j 6ai p

professionnel et personnel.

Ce m®moire est pour moi une conclusion qui r ®po
effectu® dans un but de d®couvert e, déanal yse,
nN®cessit® ou bien ®videmment doappredomalisersage. | |
rassembler et de r®unir toutes |l es informations
déun d®fi. Jusqudé”™ ma derni re ann®e de stage, |
sur le sujet du refactoring qui maintenant chez la communauté des développeurs est

logiquement évité au maximum.

Cdbest en regardant | a totalit® de mon parcours 0
un premier temps, formaliser une méthode concréte voir écrire un livre blanc sur mon travail
récent qui pourraitpeut-°t r e ai der dbéautres personnes. Car au
trouvé des méthodes qui détaillent de facon globale comment refactorer une application mais
toutes sont trés orientées technique et aucune ne présentait le cas dans une entreprise et les
di ff ®r entes solutions, avec | eurs avantages et i
dans cette situaton.J 6 esp re donc au t razoir puegplicdee mes €léesn®moi r e
dans la plus grande clarté possible de maniere a ce que les idées principales qui en ressortent

puissent resservir un jour peut-étre que ce soit dans ma carriere ou ailleurs.

Cette volonté de refactoringd 6 appl i cati on méa dbébun autre ctt®
développement exclusivement web. Toutes lesap pl i cati ons que | 6ai d®v e
contexte professionnel sont ®crites en PHP, 1l ang

par les débutants en programmation ce qui implique que beaucoup de développeurs avancés
ou non peuvent ajouter cette « case » sur leur C.V. Cette réalité implique une baisse des
salaires et des tests de technici to@seadifficleeant ret i e

pr®parer puisqubdbune grande partie de | a communau

Bien que la valeur ajoutée du langage ne soit pas impressionnante, je pense que la conception
doun -Miramewor k peut nmedrftt reearpliuls rfdestl epas cour an
pr°te " |l a prise ddébune poerbheagd@Pcent onget wBdaopasrt

ses études. Généralement un tel développement est complétement bloqué par le temps qui

est nécessaire.
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11.2 DEs AcQuis DIVERSIFIES

Léensemble des exp®r i etgagréss empconpifextésde fagconparlleléd® s o n

mon apprentissage scolaire. Juste apr s |l e bacc
programmati on orient ®e obj et ainsi que | e d®v e
doéappliquer ces connaigs sGonntpeasn yc h ePzar Molnai t ouiit e |
Frameworks et | es patrons de conception M.V.C qgu
chez I nterbat Services, e X p ®r-valaen daedécquueirte emb6a app
| 6am®l ioration do6éGdedtramewer moment ®que | oai com
guestion | O6utilisation doéun c od eétéaaevée alealesphase ¢

Framework disponibles : est-ce toujours la meilleure solution ? Pour finir, le sujet
déoapprent i ss a t@yrderwateeSysteind aollaieparfaitement avec mes volontés de
réalisation scolaires, personnelles et professionnelles : concevoir un Framework de toutes

pi ces selon un besoin sp®cifiqgue dans un contex

« Evolve » est désormais un Micro-Framework qui est maintenant fonctionnel et qui permet de

faire gagner du temps et des ressources au proje
principal et indéniable. Cependant il est évident, et ce pour beaucoup de raisons telles que le

temps, | 6exp®rience, | e nombre de qa®v djcungefsd er s e
limité. Mais, comme nous | 6davons remarqu® au travers de
de progresser dans des domaines tels que la conception en programmation mais aussi dans

|l 6organi sation ddune act i vi avwcusagestion dudempsde ®e d e

facon détaillée et progressive.

Cette organisation a plus pr®ci s®menes,afiméds consti
etrésuméesmais ®gal ement de gestion des t©ches qubil
et de prioriser, ce qui a été fait en groupe avec mes responsables. Ces responsabilités ont
développées ma capacité de communication, de prise de décisions, de suivi de projet mais

aussi de travail en équipe.

Travailler en ®quipe a aussi ®t® un vecteur dbap
|l a recherche doi nf dPEmarésiPetite Entrepuse - sdnaarpartéeuda rmains
mais qui dans un groupe comme Thales devient une tache répétitive qui implique un mélange

de recherche, de contacts et relations, répartis tout au long des réunions prévues plusieurs

semaines ° | davance.

Joai ®gal ement r ®c emme nt aocrgmuaitsi omn eq ué X pe@srti ed @ &
int®ressante quobell e est -Framsvk«Bvoveémond 6tai apa ®ls e
pr ®c ®demment dans | e app@mwadinteeant Dlasweatodrs queice somgur

la technicité et le code en lui-méme, mais®gal ement sur ma fa-on de trav

et de me répartir dans le temps.
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11.3 PERSPECTIVES DO ¥OLUTIONS PROFESSIONNELLES

Ces compétences acquises tout au long de mon expérience professionnelle constituent
mai ntenant | 6essenti el deentmetiers deardcrotentestsenplysrd®s ent er

mon parcours scolaire atypique.

Tout d 6 aréfactorihg du lcagle pour obtenir une application de meilleure qualité est
r ®v ®1 at eur ptitbconatantRet gértéraldj maitre la volonté de toujours se remettre

en question et so6am®liorer afin de maximiser | a

Les analyses et recherches effectuées en amont des développements montrent une volonté
de « faire bien du premier coup » pour ne pas avoir a revenir et arriere et effectuer deux ou
plusieurs fois |l a m°me t©che suite " des erreurs

précédent la réalisation. C6 e st p o udes gualités indispensables pour un ingénieur.

La conception d 6 u n -Mantewook est un défi sur le projet dont la prise de décision et la
réalisation étaient difficile. J 6 ai , au travers thettre ere Yalewr mesc t i vi t ¢
connaissances théoriques et les appliquer sur un cas concret. La finalisation et la réussite de

fonctionnement constituent ainsi un point fort pour mon expérience professionnelle.

L a r®ali sati on de documentations technieptues, d «
généralement un point évité par les développeurs, qui, trés orientés techniques depuis le début
de leurs ®tudes, nobai héat papewdanmenrt  ®Héegeef f

gui mdéa incit® " analyser et remettre en questio

Léani mati oneste u®upoiomsmaaneitrised adébut de man parcours
scolaire et professionnel, mais avec la pratique et la prise en compte des conseils avisés de
mes équipes successives, |j 6ai surmont® ce mangue pour aujour
animer, résumer des réunions utiles et concises portant sur les objectifs importants et/ou

bloguantsd 6un projet.

Un des points qui au final manque le plus dans ma carriere professionnelle est la pratique de
la méthode agile SCRUM qui de nos jours est de plus en plus utilisée et requise dans les

postes de développement informatique.

Ces développements avancés avec le langage PHP et activités réalisées au travers
déexp®riences spéalseeasnsi pamnal l el e deontowerts gt ude s,
nouvelles opportunités de postes qui sont habituellement réservées aux développeurs ayant
une expérience de 5 ans ou plus dans le domaine et le langage tels que « Expert PHP » ou

« Concepteur Développeur PHP ».

Jobesp re ®galement de part ces expdaRqusensav@s avoir

faire en gestion de projet suffisant pour me permettre la candidature a un poste marginal ce
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gui de mon point de vue est généralement un poste bien plus intéressant de par les analyses,
recherches et conceptions qui sont a effectuer, de plus ces postes ne se limitent en général

pas a des développements techniques, ils demandent de la conception, de la réflexion, des

recherches, de |la communication etc &
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Tout au |l ong de mon cur sus s c dinavations. La quesiion t ouj ou

« Comment faire mieux que ce que nous avons avec ce que nous avons?é mbéa touj our

intrigu®e. El | e peuobrte qguelagmaihe ogeuce soit  dinarsce ou des mp
sciences par exemple etc .... Il semblerait que ce soit une question tout a fait naturelle puisque

l a nature est ®gal ement b aleMesuisdudraicliespestdes®ma, | 6 ®
logique pour choisir le nom du Micro-Framework créé ces deux dernieres années :

« Evolve ».Je pense donc avoir recherché un sujetdéal t ernance qui bien (¢
®chelle de projet au sein dbéune entreprise me pr

En finalité, ces développements auront permis la stabilisation du projet et la création de bases

solidespour | 6appl iatréautlisablas p@uBundPaMtre application dans un contexte
trés similaire. Ce tr avai |l nous a montr ® ugeuwpplichtioneesson possi b
code malgr® toutes |l es contraint etze, suuunedpréeuvent s

relativement courte. Bien que le projet soit naissant et les ressources financiéres et humaines
soient légéres, une telle opération a été rendue possible sous la forme de répartition des
taches concernant le refactoring de fagon progressive laissant ainsi la possibilité de réalisation
des objectifs fix®s, l e temps wutil i sS®plusieur®t ant a
développeurs avaient été assignés au projet, la contrainte des ressources humaines aurait été
plus facile ° g®rer ®videmment bien qudil reste
effectuerat out e | a journ®e un travail g u ieu de gdultad ®j © f a
visible pour obtenir une satisfaction personnelle, ce qui est tout de méme important sur une

période de deux années.

Cette problématique et sa réponse peuvent étre caractérisés comme particuliers et
surprenants de par leur contexte de mise en placeetleuri ni t i al i sation. En eff
été débutée par un apprenti qui a donné naissance a un code qui a impliqué cette
problématique que tout développeur de niveau ingénieur aurait eu a se poser en reprenant le

projet. Généralement les contextes professionnels évitent au maximum ces éventualités.

Cemémoireaur a soul ev® plusieurs questions unmgsort ant ¢
facteurs de la situation est modifié. Est-il obligatoire de redévelopper complétement
| 6appl?Estali possible doutiliser un FPlayadiwdes k exi s
objectifs prioritaires a prendre en compte ou est-il possible de bloquer une certaine période

pour optimiseplcation?code de | 6ap

Ces qgquestions nous ont me n Grékientdarss lebpogsibilitétedes es qui
actions a effectuer et qui ont eu un impactimportants ur | a gestion, |l a stabil
du projet. Ces quatre points principaux sont a la base de la réflexion menée : refactorer pour

concevoir, refactorer pour convertir, redévelopper pour concevoir ou redévelopper pour utiliser
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un Framework. No u s | 6avons compris ces hypoth ses sor

avantages et inconvénients mais une seule est la plus adaptée en fonction du projet, le tout

est de choisir la bonne au risque de perdre les investissements.

Aussi, a la problématique « Comment optimiser une application codée selon un
paradigme procédural vers une programmation orientée objet dans le contexte

contraint doéun proj et d®nousavons com@is aitraverndecee pr i s e

m®moire qubil néy a pas de r®ponse th®orique ma
peuvent sb6appliquer selon le castéeatlebappl beatr e
Thales Underwater Systems, apr s une phase doéanalyse, i S (
r®ponse est | 6oglattoringp shdam®l parateon de | a qualit

de classes et modules métiers, et la communication avec le systeme informatique dans une
vision de construction, de clarté, de facilité et de gain de temps pour tous les développements
venir ce qui i mplique un i mpact positif cons®q

nouvelles fonctionnalités.

De par mes recherches et lectures concernant le refactoringdes appl i cations | 6a

évidemment le livre « Pro PHP Refactoring » et les livres blancs « Framework PHP Pour

| 6 Ent raipstques«PHP en entreprise », maisaussides cas similaires 7 ¢
rencontré dans le langage « Cobolé qu i se posent aujourdoéhui au
entreprises

Le site Silicon.frd ® mo n t rneirong50% @es entreprises maintiennent en production leur
ancienne application dans ce langage et 45% ont débloquées un budget pour permettre le
pai ement doéun projet effectu® en parall | e con
| 6application eX(01s3.ao@&kdasptosol 20ildn gqudangnmi cher
mémoire et ai essayé de faire ressortir tout au long de mes argumentations : cette décision
demande des ressources humaines et financiéres que 55% des autres entreprises ne
semblent pas pouvoir se permettre ce qui les pousse a faire appel a des prestataires pour le
mai nti en de. LUed laypothésescpmiéésodans ce mémoire, auraient-elles pu

permettre une évolution progressive de ces entreprises et rendre leur migration vers une

application optimisée plus transparente et économique ?
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Annexe 171 Logiciels utilisés pour la gestion du projet

Plusieurs logiciels ont été indispensables pour le développement ainsi que la gestion du
projet :

@ Toad : Développement de packages, fonctions, procédures, triggers,
séquences SQL

W Wetbeans NetBeans : DéveloppementPHP de | d6application
ﬁ TortoiseSVN : Extension Shell pour Wi ndows pe
fonctionnalités de Subversion dans le menu « Clicdroité de | 6 expl oreur .

Subversion : Gestion de version permettant de garder un historique précis,

complet et détaillé de toute modification effectuée dans le code.

PMAT : Suivi de taches permettant de les organiser de facon chronologique

GIMP: Retouche, cr®ation doéi mages

-

L_—"

== DMAT
@ @ Google Chrome - Internet Explorer - Mozilla Firefox
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